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1. Wstep

W lipcu 2014 r. Sejm znowelizowal znowelizowang uprzednio ustawe
o szkolnictwie wyzszym. Jest interesujace, ze po trzech latach obowiazywania jej
drugiej wersji zdecydowano sie zmieni¢ zasady awanséw naukowych, okazalo sie
bowiem, Zze w tym czasie tylko czterem osobom udato sie uzyskac¢ profesure tytular-
na na poprzednich zasadach (Awanse naukowe..., 2014), ktérych nie byli i nie byliby
w stanie spelni¢ ci urzednicy Ministerstwa i instytucji okoloministerialnych, ktérzy
profesury te uzyskali uprzednio. Obecnie zatem w zestawie wymogoéw uprawniaja-
cych do profesury tytularnej zmieniono spéjniki i na lub. Nie zmienia to jednak faktu,
ze procedury juz rozpoczete toczg sie zgodnie ze - znacznie tagodniejszymi - przepi-
sami pierwszej i drugiej wersji ustawy.

W zasadach uzyskiwania habilitacji zmieniono koniecznoé¢ posiadania w do-
robku naukowym ,dzieta opublikowanego w calosci lub z zasadniczej czesci” albo
~jednotematycznego cyklu publikacji” na wymoég cyklu publikacji , powigzanych
tematycznie” (Awanse naukowe..., 2014). To ostatnie rozwiazanie daje szanse, chociaz
skromne, uzyskiwania habilitacji na podstawie badan interdyscyplinarnych, nie za$

wylacznie w ramach jednej dyscypliny -zdefiniowanej przez biurokracje ministerial-

na.
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W zasadach uzyskiwania stopnia doktora zmieniono konieczno$¢ posiadania
w dorobku naukowym co najmniej jednej ksiazki lub publikacji w recenzowanym
czasopi$émie naukowym o zasiegu co najmniej krajowym na rzecz czasopisma wy-
mienionego w wykazie ministerialnym (Awanse naukowe..., 2014). Oznacza to odsta-
pienie od kryterium quasi-merytorycznego na rzecz kryterium biurokratycznego.
Z drugiej jednak strony zrezygnowano z zaliczania do dorobku naukowego spra-
wozdarn z miedzynarodowych konferencji naukowych na rzecz enigmatycznych

,materialow” z tych konferencji (tamze).

2. Pomnazanie poglowia profesorow

W grudniu 2014 r. na jednym z wydzialéw Uniwersytetu Rzeszowskiego oby-
to sie posiedzenie Rady Wydziatu poswiecone wnioskowi jednego z doktoréw habi-
litowanych o nadanie mu tytutu profesora. Wniosek ten oraz dorobek kandydata byt
zZrecenzowany i zaopiniowany przez czterech recenzentéw (Protokdt..., 2014). Kan-
dydat wykazal w swym dorobku 90 publikacji (w tym cztery monografie), przy
czym polowa tego dorobku powstata po habilitacji, z czego wynika, ze habilitacje
uzyskal on na podstawie zenujaco ubogiego dorobku w liczbie 45 publikacji. O in-
deksie Hirscha kandydata (h=2) nie wspomniano. Recenzenci ocenili pozytywnie
dorobek organizacyjny kandydata oraz - nieco mniej entuzjastycznie - jego dorobek
dydaktyczny, ocena dorobku naukowego wypadla natomiast nieporéwnanie gorzej.

Pierwszy recenzent dorobek ten ocenil krytycznie, wytykajac kandydatowi
brak krytycyzmu, sprawozdawczy styl publikacji, przede wszystkim za$ ,tego, co
stanowi jadro pracy naukowej [...] - budowania uogoélnien” (Protokét..., 2014: 2).
Mimo to formalny wniosek kandydata recenzent ten zaopiniowal pozytywnie, wyja-
$niajac podczas publicznej dyskusji, ze wielu dotychczasowych posiadaczy tytutu
profesora ma dorobek naukowy jeszcze bardziej zenujacy, nie ma wiec powodéw,
dla ktérych uzdrawianie nauki polskiej nalezaloby rozpoczyna¢ od tego wlasnie
kandydata. Wynika z tego, ze kandydatowi nalezy przyzna¢ profesure z litosci albo

przez uprzejmosc.
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Drugi recenzent stwierdzil, ze ,kandydat do tytulu legitymuje sie w miare
[podkr. ZR] licznym i warto$ciowym dorobkiem” naukowym (Protokdt..., 2014: 5).
Recenzent wyrazit tez pozytywna opinie o jego wniosku.

Trzeci recenzent przedstawil niejednoznaczna ocene dorobku naukowego
kandydata, wskazujac nienaukowos¢ jego twoérczosci pisarskiej, ,,absolutnie bezkry-
tyczne przyjmowanie przez autora faktow i ocen” (Sprawozdanie..., 2014: 8) oraz fakt,
ze , postuguje sie [on] zwykla faktografiag i opisowoscig” (tamze). Mimo to recenzent
wyrazil pozytywna opinie o wniosku kandydata.

Czwarty recenzent poddal dorobek naukowy kandydata druzgocacej krytyce,
wskazujac przyczynkowos¢ tego dorobku, brak wnikliwosci kandydata, odtwor-
czoé¢, ,,wattos[¢] warstwy analitycznej” (Protokot..., 2014: 10), ogélnikowosé, narracje
»dalek[a] od jasnosci i precyzji” (tamze: 11), nienaukowos¢, publicystyczny styl jego
publikacji, brak precyzji, poslugiwanie sie ,jezykiem potocznym, daleko od-
biegajacym od standardéw akademickich” (tamze), a nawet nonszalancje jezykowa,
w tym sformutowania humorystyczno-szkolne. Recenzent wykazal, ze kandydat nie
ma w swym dorobku publikacji w recenzowanych czasopismach ogoélnopolskich,
ana jego dorobek naukowy skladaja sie gtéwnie publikacje pokonferencyjne, a na-
wet informacyjno-promocyjne, niezawierajace ,elementéw rzetelnej analizy nauko-
wej” (Protokot..., 2014: 11). Trzeba zatem w tym miejscu stwierdzié, ze dorobek pu-
blikacyjny kandydata nie dawalby mu podstaw do ubiegania sie o stopierr doktora
na podstawie obecnie obowiazujacych przepiséw. Dalej recenzent stwierdzit, ze licz-
ne spos$réd pohabilitacyjnych artykuléw kandydata zawieraja ,jedynie streszczenie
ogélnodostepnych [...] dokumentéw [...], a inne [...] maja charakter wypowiedzi
publicystycznych” (tamze: 12). Recenzent wyrazil wigec negatywna opinie o wniosku
kandydata, wskazujac, ze jego dorobek publikacyjny po habilitacji jest ,zdecydowa-
nie zbyt skromny, by mozna go uzna¢ za wystarczajaca podstawe dla przyznania
tytulu naukowego profesora” (Protokot..., 2014: 13), a nawet ,obarczony [...] baga-
zem bledéw metodologicznych i warsztatowych, ktére moga da¢ podstawy do sfor-
mulowania watpliwosci, czy w okresie pohabilitacyjnym nie pojawily sie elementy
regresu w rozwoju naukowym opiniowanego kandydata” (tamze). Recenzent

stwierdzil wiec niedojrzalos¢ naukowa kandydata oraz jego pospiech, aby zdazy¢
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z zakonczeniem procedury na zaprzeszlych zasadach pierwszej wersji ustawy, zanim
wejda w zycie przepisy zaostrzajace kryteria uzyskiwania profesury.

Po rozwazeniu argumentéw recenzentéw Komisja dla Oceny Dorobku Na-
ukowego Kandydata opowiedziata sie za nadaniem kandydatowi tytulu profesora,
mimo ze w publicznej dyskusji nad wnioskiem jeden z czlonkéw Komisji wskazat na
nieprzestrzeganie przez kandydata standardéw naukowych. W glosie z sali pojawito
sie za$ pytanie, czy jest wlasciwe nadawanie tytulu profesora osobie, ktéra nie ma
w swym dorobku nie tylko publikacji z listy filadelfijskiej, ale nawet w recenzowa-
nych czasopismach ogoélnopolskich. Rada Wydzialu odpowiedziala na to pytanie
w glosowaniu tajnym, w ktérym 75% gloséw bylo pozytywnych, 11% negatywnych
i 14% wstrzymujacych sie.

Ogolnie mozna zatem wyciagnaé wniosek, ze w procedurze nadawania tytutu
profesora liczy sie formalna poprawnos$¢ wniosku, jakos¢ dorobku naukowego nie
ma za$ znaczenia, gdyz Ministerstwu chodzi o wzrost poglowia, a nie o jakos¢ nauki,
placowki sa za$ tym zainteresowane, gdyz z tego wlasnie sa rozliczane (Niesiotow-
ski-Spano 2014; Sliwerski 2014), co cztonkowie Rady Wydzialu doskonale zrozumie-
li. Prowadzi to nieuchronnie - wbrew gotostownym deklaracjom Ministerstwa - do
tolerowania , drég uczenia si¢ i awansowania na skroty” (Sliwerski 2014), a wiec do
obnizenia poziomu nauki i deprecjacji tytutu profesorskiego, a w rezultacie do de-
moralizacji mlodziezy i spadku prestizu nauki, do czego jej przedstawiciele przyczy-
niajq sie zreszta bez wiekszych dylematéw moralnych. Jak bowiem powiadat Stani-
staw Lem: , Dzi$§ w Polsce kazdy moze sta¢ si¢ profesorem, profesoréw ci u nas do-
statek, tylko ze ta zatrwazajgca ilos¢ nie chce przejs¢ w jakos¢” (Szubartowicz 2005).

Whbrew zapowiedziom Ministerstwa, parametryzacja oceny dorobku kandy-
datéw do kolejnych stopni naukowych nie prowadzi do jej obiektywizacji, lecz
utrwala jej uznaniowo$¢, przesuwajac jedynie - a i to nieznacznie - forme tej uzna-
niowosci z oceny kolezeniskiej kandydatéw w ramach odpowiednich rad wydzialow
na parametry ustalane dowolnie przez - czesto niekompetentnych merytorycznie -
urzednikéw ministerialnych (Czachorowski 2014, Hudzik 2014). Koledzy z rad wy-
dziatéw podejmuja zatem decyzje korzystne dla kandydatéw z powodéw towarzy-

skich, aby podtrzymac lub poprawi¢ dobre samopoczucie kandydatéw, nierzadko
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za$ roéwniez swoje wlasne, co dotyczy bynajmniej nierzadkich przypadkéw réwnie
ubogiego dorobku naukowego czlonkéw rad wydzialéw jak dorobek danego kan-
dydata (Hartman 2015). Niepokéj budza jedynie przypadki kandydatéw o dorobku
znacznie przekraczajacym przecietng, grozi to bowiem bardzo nieprzyjemnymi kon-
sekwencjami w postaci zawyzenia poziomu naukowego kandydatéw, ktéremu to
poziomowi wiekszos¢ nie bylaby w stanie sprostac.

Okazuje si¢ bowiem, ze 43% pelnoetatowych pracownikéw naukowych
w Polsce nic nie publikuje, mozna wiec zalozy¢, ze nie pracuja oni naukowo (Kamin-
ski 2014). Potowe (50%) ,, produkcji naukowej” tworzy zas 10% naukowcéw (tamze).
Rozwigzania systemowe promuja jednak tych pierwszych kosztem tych drugich, nie
dajac mozliwoéci wyeliminowania ze srodowiska naukowego ludzi bezproduktyw-
nych i oferujac bardzo stabe narzedzia istotnego docenienia finansowego lideréw.
Caly mechanizm opiera sie bowiem na wulgarnosocjalistycznym postrzeganiu insty-
tucji naukowych jako placéwek zabezpieczenia socjalnego, lansowana przez zas
przez Ministerstwo ideologia efektywnosci biezacej produkgji sity roboczej nie jest
zadng alternatywa, nie dotyczy ona bowiem w ogoéle jakosci , produkcji naukowej”,
lecz co najwyzej formalnej kontroli - i to nie naukowcéw, lecz ,nauczycieli akade-

mickich”.

3. Ideologia

Kreatywnos¢ biurokratyczna urzednikéw ministerialnych ro$nie natomiast
bezustannie. We wrzeéniu 2014 r. zaproponowali oni mianowicie dalsze skompliko-
wanie systemu oceniania dorobku pracownikéw naukowych, zwanego ,wskazni-
kami doskonatosci naukowej”, przez ich zréznicowanie w poszczegdlnych dziedzi-
nach nauki, zwanych w zargonie biurokratycznym , obszarami” (Stanowisko..., 2014).
W systemie biurokratycznym bowiem ,potrzebne sa wszelkiego rodzaju regulacje,
[a]by biurokracja miata co robi¢. Wymysla wszelkiego rodzaju regulatory, nimi regu-
luje i wyregulowuje wszystko co sie da. [...] Jak sie juz wyreguluje[,] to naprawde
bedzie dobrze|...] - dla biurokracji” (Rajca 2014). W systemie biurokratycznym nie

jest bowiem potrzebny rozum, lecz ideologia (tamze).
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Obecnie obowiazujaca ideologia jest peryferyjny neoliberalizm. Opiera si¢ ona
na dwoch zalozeniach: (1) modelu rozwoju zaleznego, polegajacego na nasladownic-
twie form przyjetych w krajach rdzenia, przy abstrahowaniu od norm tego rdzenia
(Rykiel 2011) oraz (2) na uznaniu uniwersytetu za przedsiebiorstwo, ktére ma pro-
dukowac site robocza zdolng do natychmiastowego zatrudnienia w gospodarce se-
miperyferyjnej. Z tego pierwszego zalozenia wynika mit peryferyjnosci nauki pol-
skiej, niklej produktywnosci polskich naukowcéw (Wagner 2014) i wiara w zba-
wienny wplyw komercjalizacji na wyjécie z tej peryferyjnoéci. Komercjalizacja ta -
jak wskazuje Maria Czerepiak-Walczak, generuje ,model fordyzmu akademickiego,
ktorego wskaznikiem jest parametryzacja i standaryzacja” (Sliwerski 2014). Niska
kosztochtonnosé¢ ksztalcenia poglebia w istocie peryferializacje nauki polskiej, skoro
edukacje traktuje sie w kategoriach ulepszania procesu , produkcji” absolwentéw na
rynek pracy. ,Dla rzadu jest to mozliwe dzieki skracaniu czasu i kosztéw owej “pro-
dukcji’” (tamze), podczas gdy zmuszanie uczelni publicznych do samofinansowania
ogranicza mozliwosci rozwoju nauki i jej konkurencyjno$¢ miedzynarodowa. Ko-
mercjalizacja wpisuje sie w drugie z powyzszych zalozen, ktérego realizacji ma stu-
zy¢ ,nauczanie praktyczne” na szczeblu uniwersyteckim oraz wspoétpraca nauki
z biznesem.

Jest to zreszta zgodne z duchem i litera dokumentéw procesu bolornskiego,
w ktérych znikla istota funkcjonowania uniwersytetéw, tj. uprawianie nauki, jakosé
akademicka ma by¢ za$ tozsama z przydatnoscia dla trwatego zatrudnienia (Klim-
czak, b.d.). ,Z dokumentéw bolorniskich wprost wynika, ze dla uniwersytetéow prio-
rytetem ma by¢ wyksztalcenie absolwenta konkurencyjnego na rynkach pracy,
a wiec mobilnego, czyli potrafigcego sie latwo przystosowaé do nowej sytuacji. Ter-
miny te, przynalezne przeciez nie do dyskursu wiedzy, lecz do dyskursu ekono-
micznego, maja by¢ nowymi filarami uniwersytetow” (tamze: 7). W dokumentach
przeanalizowanych przez Anne Klimczak (b.d.) wyraz mobilnos¢ pojawia sie 38 razy,
atrakcyjnosc i atrakcyjny 19 razy, konkurencyjnos¢ 16 razy, zatrudnialnosc 14 razy, intelek-
tualny natomiast jeden raz, podczas gdy wyrazy myslenie, myslenie krytyczne, myslenie
samodzielne, intelekt i intelektualista w dokumentach dotyczgcych uniwersytetéw eu-

ropejskich nie pojawiaja sie ani razu! W swietle tych dokumentéw, uniwersytet nie
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aspiruje do ksztalcenia intelektualistow, lecz ,jednostek spolecznie i kulturowo do-
brze przystosowanych” (Klimczak, b.d.: 10).

Trudno sie zatem dziwi¢, ze w pazdzierniku 2014 r. Minister Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego wyrazila opinie, ze ,jesli nauka ma by¢ sila napedowa gospodarki,
musi by¢ uzyteczna” (Polski Kongres..., 2014). Wynika z tego jasny przekaz, ze nauka
jako taka jest bezuzyteczna, co w wypowiedzi minister nauki, skadinad za$ profesor
tytularnej, brzmi osobliwie. Dziwnym zbiegiem okolicznosci wspoélgra to z hastem
znanym piszacemu te stowa z czaséw jego dziatalnosci w studenckim kole nauko-
wym w latach 60. XX wieku: ,Pracq spolecznie uzyteczng stuzymy Partii i socjali-
stycznej OjczyZnie”. Czasy jednak mimo wszystko sie zmienily, dlatego wiec mini-
ster dodala, ze , 0soby, ktére opuszczaja mury uczelni, moga potem zosta¢ praco-
dawcami i mogg mie¢ pomysty[,] jak zmienia¢ uczelnie. Dlatego [wiec] powinni by¢

oni [sic!] wlaczani w prace szkét wyzszych” (Polski Kongres..., 2014).

4. Doktor horroris causa

Z zachety tej ochoczo skorzystal Wydzial Zarzadzania Uniwersytetu War-
szawskiego, ktory pospiesznie nadatl stopieri doktora prezesowi Business Center
Club. Koncepcje pracy doktorskiej przedstawiono na seminarium w grudniu 2013 r.
Jej konspekt zostal pozytywnie zaopiniowany 18 grudnia, recenzent wytknat jednak
~skape zestawienie literatury oraz ogolnikowos¢ propozycji metodologicznych”
(Kublik 2014c). 26 lutego 2014 r. na wniosek dziekana Rada Wydziatu Zarzadzania
otworzyla przewéd doktorski. Miesigc pézniej, 26 marca, doktorant zlozyl napisana
juz prace (Kublik 2014c). Wtedy tez powolano siedmioosobowa komisje doktorska.
1 kwietnia pierwszy recenzent odmoéwil napisania recenzji. 23 kwietnia powotano
wiec drugiego recenzenta, ktéry 20 maja oddat swa recenzje. Trzeci recenzent oddat
swaq recenzje 1 czerwca. 10 czerwca komisja do spraw przewodéw doktorskich dopu-
Scita rozprawe do obrony, 30 czerwca odbyta sie za$ publiczna obrona pracy doktor-
skiej (Kublik 2014c). Cata procedura trwata wiec cztery miesiace. , Tyle samo trwato
napisanie pracy od przedstawienia jej konspektu. To jest tempo niestychane” (Kublik

2014c).
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Rozprawa doktorska kandydata nie wykazywata znamion pracy naukowej
(Kublik 2014c), zawierajac ,niespelna 50 stron eseju niskiej préby plus drugie tyle
bezwartosciowych ‘rekomendacji’” (Nowak 2014b) i ,zeskanowane zestawy jakich$
danych, bez podania Zrédta” (Kublik 2014c). Esej uzupelniono ,’aneksami’ zawiera-
jacymi [...] wypisy ze statutu [...] instytucji” (tamze) kierowanej przez doktoranta.
Doktorant przyznat za$, ze na potrzeby doktoratu nie przeprowadzit zadnych badan,
odby! jedynie 604 rozmowy (Kublik 2014c; Nowak 2014b), poniewaz ,nie ma do-
$wiadczenia w konstruowaniu prac naukowych” (Nowak 2014b), ,jako praktyk
uznal[... za$], ze nie ma sensu zajmowac sie literaturga” (tamze). Umieszczona na
konicu rozprawy bibliografia byta przypadkowa, zawierajac pozycje, do ktérych nie
odwolywano sie w tekscie (tamze). Ta praca nie spelnia zadnych kryteriéw ,pracy
doktorskiej [i] w ogdle nie powinna by¢ za taka uznana” (Kublik 2014c).

Recenzenci wytkneli doktorantowi powazne braki metodologiczne (Nowak
2014b), obserwatorzy zaé przedstawianie banaléw (Zakowski 2014). Co gorsza, pod-
czas publicznej obrony, ktéra jej uczestnik okreslit mianem , kabotyriskich wygtu-
pow” doktoranta (Nowak 2014b), ten ostatni ,nie potrafil rzeczowo odpowiedzie¢ na
zadne z pytan [...] recenzentéw [i] publicznosci” (Nowak 2014b), najwidoczniej nie
rozumiejac tych pytan (tamze). Jego rozprawa reprezentowala poziom pracy licen-
cjackiej na zasciankowej uczelni (Nowak 2014b; Smigiel 2014), przyjecie wiec tej pra-
cy jako podstawy nadania doktoratu na najbardziej prestizowej uczelni w Polsce
mozna uznaé nie tylko za groteskowe, ale i za sprofanowanie etosu uniwersytetu
(Nowak 2014b).

Przypadek ten unaocznia mechanizmy nadawania stopni i tytuléw nauko-
wych biznesmenom i , niezaleznym ekspertom” (Nowak 2014b), obnazajac jednocze-
$nie nie tylko poziom intelektualny polskich biznesmenéw, ale i watpliwg potege
intelektualng ideologii zblizenia uniwersytetu do biznesu (Nowak 2014b). Chodzi
bowiem nie tylko o Zenujacy poziom merytoryczny doktoratu, ale takze o jawny
i kompromitujacy konflikt intereséw promotora, recenzentéw i Wydziatu (Kublik
2014c). Doktorant jest bowiem czlonkiem Rady Przedsiebiorczosci przy Wydziale
Zarzadzania. Celem Rady jest zalatwianie Wydziatowi zleceri na badania, studentom

- praktyk, absolwentom za$ pracy. Na tym Wydziale nie powinno wiec doj$¢ do
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otwarcia tego przewodu doktorantowi, ktéry z kolei nie powinien tam swego prze-
wodu doktorskiego otwiera¢ (Zakowski 2014). Promotor pracy to wspéttwérca Busi-
ness Center Club i wieloletni przewodniczacy jego rady, a wiec kolega doktoranta,
ktory jest tam prezesem (tamze). Promotor nie powinien si¢ zatem podjaé¢ funkcji
promotora (Kublik 2014c). Przewodnictwo komisji doktorskiej powierzono profeso-
rowi niepracujacemu na pierwszym etacie na Uniwersytecie Warszawskim, co jest
niezgodne z przepisami (Kublik 2014c). Jeden z powolanych recenzentéw nie podjat
sie zrecenzowania pracy z powodu braku swych kompetencji w tej dziedzinie nauki,
w zwiazku z czym Rada Wydziatlu powotata innego recenzenta pracy z zakresu za-
rzadzania - specjalisty w zakresie elektroniki prézniowej, ktéry - jak sie okazalo -
recenzowal juz w przeszlosci prace na stopiefi z dziedziny nauk spotecznych i hu-
manistycznych (Kublik 2014c). Recenzja ostatniego recenzenta okazata sie przyjaciel-
ska (tamze).

Dziekan i cztonkowie Rady Wydzialu powinni wiedzie¢ o wszystkich tych
przeszkodach formalnych i etycznych, bo ich praca polega miedzy innymi na tym,
zeby , przysztych lideréw polskiej gospodarki nauczy¢ standardéw cywilizowanego
$wiata” (Zakowski 2014). Od cztonkéw Rady Wydziatu mozna zas oczekiwaé prze-
strzegania zasad przejrzystosci i rownych szans, unikania natomiast konfliktu intere-
sOw, nie za$§ promowania tego konfliktu oraz nepotyzmu i dziatania po znajomosci
(tamze). Tymczasem Rada Wydzialu i promotor ,chcieli uhonorowaé¢ swojego
wspotpracownika, kolege oraz sponsora” (Kublik 2014c). Nie chciano mu zaszkodzié,
chcac go nadal mie¢ w swoim gronie jako sponsora (tamze). Nie jest zatem zaskaku-
jace, ze powszechnie i publicznie wySmiewany doktorat zostal uznany przez jej
promotora i recenzentéw za spelniajacy wymogi pracy doktorskiej. W rezultacie jed-
nak wyrzadzono doktorantowi , ogromna krzywde” (Kublik 2014c), narazajac go na
krytyke.

Co jednak gorsze, ,kiedy afera wybuchla, nikt z zainteresowanych nie zarea-
gowal” (Zakowski 2014). Doktorant nie wnioskowat o uniewaznienie swego doktora-
tu, promotor ,niczego nie prébowat wyjasni¢, dziekan nie zwotat konferencji praso-
wej, aby uroczyscie przeprosi¢, Rada Wydziatu nie zwotata nadzwyczajnego” posie-

dzenia (tamze), cztonkowie Rady Przedsiebiorczosci milczeli w sprawie kompromi-
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tacji swych cztonkéw, BCC za$ - w sprawie kompromitacji swego prezesa (Zakowski
2014). Dtugo milczaly tez wtadze Uniwersytetu i Ministerstwa, udajac, ze nic sie nie
stalo (tamze). Coraz bardziej narastalo wiec wrazenie, ze nie by? to blad w sztuce ani
niezreczno$¢, lecz ,przejaw zaakceptowanej przez akademicki i biznesowy esta-
blishment patologicznej normy, ktéra si¢ przypadkiem ujawnila, bulwersujac ma-
luczkich” (Zakowski 2014). To juz nie byt wstyd, lecz zgroza.

Trudno jednak uwierzyé¢, ze przypadek wspominanego tu biznesmena jest
odosobniony. Wiele, jesli nie wszystko, wskazuje bowiem na §wiadome famanie za-
sad, przepisow i norm: ,wybér zaprzyjazZnionego promotora, recenzentéw spoza
dziedziny][...] i niestychane tempo” (Kublik 2014d). Recenzji i opinii grzecznoscio-
wych (,humanitarnych”) jest zas§ w nauce polskiej wiele, a Srodowisko naukowe ,,to-
leruje[,] albo nie dos¢ skutecznie tepi[,] dzialania nieetyczne, w rodzaju negatywnych
recenzji z pozytywna konkluzja, recenzji nierzetelnych lub przewodéw przy konflik-
cie interesow” (Niesiolowski-Spano 2014).

Pozytywna strong tego zamieszania jest natomiast obowigzek otwartego do-
stepu do prac na stopiert naukowy, co pozwala na skuteczng kontrole spoleczng nad
produkcja aspirujaca do miana naukowej. Ze sposobnosci tej skorzystali uczestnicy
happeningu na dziedzificu Uniwersytetu Warszawskiego, ktérzy zorganizowali pu-
bliczne czytanie rozprawy doktorskiej biznesmena (Zakowski 2014), sklasyfikowana
przez nich jako , wyréb doktoratopodobny” (Smigiel 2014).

Szczesliwie, nieformalna kontrola spoleczna okazata sie tym razem skuteczna.
Ostatecznie bowiem Rada Wydziatu nie zaakceptowata obronionej pracy doktorskiej
jako podstawy nadania doktorantowi stopnia doktora (Szef BCC..., 2014), uznajac
w ten sposéb, ze ,za publicystyke nie nalezy sie [stopiert] doktora i ze dzialacz go-
spodarczy naukowcem nie jest” (Kublik 2014d). Przeciwko uznaniu rozprawy za
podstawe nadania stopnia doktora glosowato 72% czlonkéw Rady, 8% byto za, 11%
wstrzymato sie od glosu, 8% gltoséw bylo zas niewaznych (Kublik 2014b). Zaintere-
sowany uznal te decyzje za niesprawiedliwg, twierdzac, ze profesorowie ugieli sie
pod presja prasy (tamze).

W potowie pazdziernika do sprawy ustosunkowata sie Minister, przypomina-

jac w swym lidcie do rektoréw, ze od 2012 r. obowigzuje ,,Kodeks etyki pracownika
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naukowego”, w ktérym wskazano, iz ,,recenzenci i opiniodawcy ‘powinni odmoéwié
udzialu w procesie oceniania we wszystkich tych przypadkach, gdy wystepuje kon-
flikt interesow [...]Jmiedzy nimi...] a osoba oceniang’” (Kublik 2014b). Paradoksalnie
zatem ozywila sie dyskusja o jakosci prac naukowych oraz o etyce w nauce (Kublik
2014c), w tym o standardach, kryteriach, normach i wartosciach, nie za$ tylko o kon-
kurencyjnosci i efektywnosci, ktére to fakty, a zwlaszcza $wiadomos¢ zaleznosci
miedzy nimi, niepredko jednak dotrze - jak mozna sie¢ obawia¢ - na szczebel rzado-
wy. Wiara, Zze omawiana tu sprawa biznesmena , powinna srodowisku uswiadomig,
ze takie numery juz nie przejda” (Kublik 2014d), wydaje sie¢ wiec naiwna, zwlaszcza
im dalej od metropolii rzecz sie dzieje. Nie mozna tez liczy¢, ze zachowania nie-
etyczne znikng tylko dlatego, ze opublikowano , kolejny kodeks etyki” (Niesiotow-
ski-Spano 2014).

5. Produkcja sily roboczej

Tymczasem za$ wizja uniwersytetu jako producenta sity roboczej na biezace
potrzeby semiperyferyjnego rynku pracy ma sie dobrze. Inna przedstawicielka biz-
nesu wskazuje (Bochniarz 2014), ze w Polsce bezrobocie wéréd oséb ponizej 25 roku
zycia przekracza 23%, aktywnos$é zawodowa tej grupy wiekowej wynosi za$ 33%,
gdyz wiekszosé¢ os6b w tym wieku jeszcze sie ksztalci, te za$, ktére pracuja, sa za-
trudnione ponizej swych kwalifikacji (tamze). Dotychczas kolejne rzady poczytywaty
to sobie wprawdzie za sukces polityki edukacyjnej, obecnie jednak srodowiska biz-
nesowe czuja sie tym faktem zaniepokojone, wskazujac zdziecinnienie mtodego po-
kolenia, ktérego przedstawiciele (bamboccioni) dtugo mieszkaja z rodzicami. Zjawisko
to obejmuje 40% populacji w wieku 25-34 lat, a pokolenie , obecnej mlodziezy moze
by¢ pierwszym po wojnie pokoleniem, ktére bedzie mialo gorsze warunki zycia niz
ich rodzice” (Bochniarz 2014). Zdaniem autorki, wynika to z faktu, ze sukces trans-
formacji ,rozbudzit aspiracje zyciowe, ktére w wyniku zderzenia z realiami nie maja
szans” pelnej realizacji (tamze).

Henryka Bochniarz (2014) odrzuca jednak podejrzenie, ze mogtoby to swiad-
czy¢ o tym, iz z polskim ,rynkiem pracy jest co$ nie w porzadku”. Sytuacja w calej

Europie jest bowiem podobna. Powody tego stanu rzeczy sg, zdaniem autorki, bar-

11



socialspacejournal.eu nr 2/2014(8)

dzo proste. Pierwszy z nich wynika z faktu, ze w warunkach globalizacji trwa ,, prze-
noszenie produkgji europejskich firm do krajéw o nizszych kosztach pracy[,] spowo-
dowane nieprzyjaznymi przepisami i wysokimi kosztami pracy w wiekszosci kra-
jow” (Bochniarz 2014) Unii Europejskiej, w tym ,zbyt sztywne przepisy kodeksu
pracy” (tamze). Producenci, a wiec i miejsca pracy, przenosza sie wiec na Daleki
Wschoéd, bo tam jest ,taniej i bez przeregulowania” (tamze). Europa tymczasem, ku
wyraznemu rozczarowaniu autorki, uznaje ochrone praw pracowniczych za istotny
element praw czlowieka, nie dopuszczajac - przynajmniej jawnie i masowo - do pra-
cy niewolniczej, ktorej r6zne formy sa w Azji masowe. Ten wlasdnie fakt, czego autor-
ka zdaje si¢ nie rozumieé, wyjasénia, dlaczego Europa, wytwarzajaca 20% PKB, pono-
si 50% wydatkow socjalnych $wiata. Dostrzegajac zjawisko dualnego rynku pracy
(por. Boeke 1953), autorka sprowadza je jednak do nadmiernej , ochrony pracowni-
kow z wiekszym stazem w stosunku do [...] rozpoczynajacych prace” (Bochniarz
2014), nie dostrzegajac, ze jest on istota liberalnego kapitalizmu semiperyferyjnego
i globalnego kapitalizmu w ogélnosci (Wezyk 2014).

Drugim powodem niezadowalajacych szans zyciowych mltodego pokolenia
jest, zdaniem H. Bochniarz (2014), ,niski poziom i niedostosowanie edukacji do po-
trzeb rynku pracy” (tamze). System edukacji bowiem ,wcigz w niewielkim stopniu
ksztalci kadry dla gospodarki opartej na wiedzy i jest malo otwarty na swiat” (tam-
ze). Z edukacji jest zadowolonych tylko 38% absolwentéw i 35% pracodawcéw (tam-
ze). Ci ostatni, zapytani, czego brakuje absolwentom szkél wyzszych, wskazuja
przede wszystkim brak wiedzy zawodowej (Bochniarz 2014), najwyrazniej nie ro-
zumiejac funkcji wyzszych uczelni. Mimo tych niedostatkéw, wyzsze wyksztalcenie
jest ,rekojmia sukcesu” (tamze), gdyz bezrobocie wsréd oséb z wyzszym wyksztal-
ceniem wynosi w Polsce 5,4% (Bochniarz 2014), a absolwenci studiéw magisterskich
zarabiaja Srednio 0 42% wiecej niz osoby ze srednim wyksztalceniem (tamze), mimo
ze pracuja ponizej swych kwalifikacji lub niezgodnie z wyksztalceniem. To ostatnie
zjawisko jest - jak pokazano dalej - ostrzezeniem, ze niebawem ani dyplom, ani do-
bra posada nie beda mogly by¢ zadnym zabezpieczeniem przed utrata pracy i srod-
kéw do zycia, taka jest bowiem logika neoliberalnego globalnego kapitalizmu (We-

zyk 2014).
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Autorka najwyrazniej wiec zdaje sie nie rozumieé, ze przyczyna nie lezy po
stronie systemu edukacji, lecz po stronie semiperyferyjnego rynku pracy. Jego semi-
peryferyjnoé¢ polega bowiem na tym, ze aspiracje pracownikéw i standardy praw
czlowieka sa wspélne ze standardami rdzenia, podczas gdy oczekiwania pracodaw-
cow, ich zasoby kapitalowe i zwigzana z tym ich ruchliwo$¢ przestrzenna pozostaja
na poziomie peryferii. Rbwnowage aspiracji spolecznych i struktury rynku pracy
przedsiebiorcy, w tym H. Bochniarz, proponuja osiagnac¢ przez ograniczenie tych
pierwszych, twierdzac, iz nie ,mozna mamic¢ mtodych, ze powinni mie¢ wylacznie
umowy na czas nieokres$lony, a wszystkie inne s ‘Smieciowe’. [...] W czasach nie-
pewnodci i niestalosci zamowien elastycznosé w zatrudnianiu jest potrzebna przed-
siebiorcom, [gdyz] inaczej nie poradzq sobie na rynku” (Bochniarz 2014; podkr. ZR).
Nie mozna wiec juz bylo jasniej wskaza¢, ze to semiperyferyjni przedsiebiorcy nie sg
przygotowani do wyzwan rynku, ksztalcenie zatem absolwentéw wyzszych uczelni
zgodnie z biezacymi potrzebami tych przedsiebiorcéw nie wydaje sie¢ sensowne,
zwlaszcza za$ ma niewiele wspoélnego z ksztalceniem kadr dla gospodarki opartej na
wiedzy i otwartej na $wiat, nie jest bowiem pewne, czy za 10 lat zawdd, do ktérego
obecnie przyucza si¢ absolwentéw, bedzie jeszcze istnial (Bartulewicz 2015). Tym-
czasem za$ - jak wynika z badart OECD - Polska jest na trzecim miejscu w $wiecie
pod wzgledem udzialu uméw $mieciowych w rynku pracy - za Chile i Hiszpanig,
a przed Korea Potudniowa (Staszewski 2014/5).

Bez glebokiego przeksztalcenia struktury polskiej gospodarki, w ktérej tylko
1,9% pracownikoéw jest zatrudnionych w branzach wiedzochtonnych (Polska gospo-
darka..., 2014), szkolnictwo wyzsze musialoby by¢ zredukowane do poziomu szkét
zawodowych, skadinad potrzebnych, tyle ze majacych luzny zwigzek z gospodarka
oparta na wiedzy. Aby to bylo mozliwe, potrzeba woli politycznej (Parikow 2014,
Zybertowicz 2014), ktérej nie widaé. Nie ma wiec z kim zmieniac¢ toksycznej polityki
panstwa, zmierzajacej do zrzucania ,na uczelnie odpowiedzialnosci za to, co powin-
no realizowaé paristwo, ktore nie potrafi tworzy¢ miejsc pracy” (Sliwerski 2014). , To
jednak nie uniwersytety wypuszczaja bezrobotnych, ale rzad [-] nie tworzac miejsc

pracy i umas[o]wiajac ksztalcenie [-] do tego sie przyczynia” (tamze). Propozycja
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H. Bochniarz i przedsigbiorcoéw jej pokroju jest natomiast propozycja deprywacji i
prekaryzacji, bedaca obiecujaca zapowiedzia rewolucji spotecznej (Urbanski 2014).

Trudno nie dostrzec, ze H. Bochniarz wpada ,w pulapke fundamentalizmu
rynkowego” (Zawadzki 2014a), ktéry oznacza , przyznanie rynkowi pierwszorzednej
roli regulatora zycia spolecznego” (tamze) i uznanie za oczywistg koniecznosé pod-
porzadkowania edukacji wymaganiom rynku. Uznaje sig, Ze ten rozpowszechniony
obecnie ,fundamentalistyczny sposéb myslenia” (tamze) jest bezalternatywny, po-
winien on wiec by¢ podstawq reformy szkolnictwa wyzszego w Polsce (Zawadzki
2014a). ,W miejsce wspodlnoty rozumu pojawia sie przedsiebiorstwo przerobu stu-
dentéw” (Sztompka 2014), a tradycyjna kultura akademicka jest wypierana przez
kulture korporacyjna (tamze). Koncentracja na przeksztalcaniu uniwersytetow
w zaklady produkgji ,taniej, lojalnej i dyspozycyjnej sity roboczej dla potrzeb rynku
pracy sprawia [jednak], ze za ten eksperyment spoteczny zaplaci cate spoteczenistwo.
[...] Kierowanie si¢ wskaZnikami rentownosci i antagonistycznej rywalizacji skutkuje
marketolatrig” (Sliwerski2014), tj. krzewieniem , balwochwalstwa konkurencyjnosci i
rynkowosci” (tamze).

Ten fundamentalizm rynkowy jest grozny dla spoteczenistwa, gdyz poglebia
kryzys mtodego pokolenia na rynku pracy (Zawadzki 2014b). Za kwestie niewyma-
gajaca refleksji, a zwlaszcza krytyki, uznaje sie bowiem stan rynku pracy, w tym kul-
ture organizacyjng i etyke biznesu. Absolwent wyzszej uczelni jest zatem interesuja-
cy tylko jako sita robocza, nie za$ jako cztowiek - wraz z jego kulturag pracy i prawa-
mi pracowniczymi. Tymczasem kultura organizacyjna jest w Polsce ,, zdominowana
jest przez imperatyw ekonomizmu i prymitywnej wersji kapitalizmu. Pracownikow
traktuje sie jak srodek do osiagania celéw biznesowych], a] cele finansowe maja zde-
cydowane pierwszeristwo przed celami spotecznymi” (Zawadzki 2014a). Cecha do-
minujaca jest spoteczna nieodpowiedzialnos¢ biznesu (Zawadzki 2014b).

Istotng przyczyna tego stanu rzeczy jest uzawodowiona edukacja na poziomie
wyzszym na kierunkach zwigzanych z zarzadzaniem. W Polsce , dominuje prymi-
tywne, taylorowskie i fordowskie zarzadzanie organizacjami, dehumanizujgce spo-
teczny wymiar pracy [...] reprodukowane na [...] wigkszosci uniwersytetow, gdzie

zaprasza sie przedstawicieli [...] biznesu do ksztaltowania programéw zajec i uza-
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leznia sprawno$¢ zarzadzania od sukcesu ekonomicznego” (Zawadzki 2014). Coraz
powszechniejsze jest wiec ,,zarzadzanie organizacjami przez poétanalfabetéw, narcy-
z6w i psychopatéw, ktorzy niszcza tkanke spoleczng” (tamze) pod pretekstem sku-
tecznej realizacji celéw biznesowych.

Do podstawowych kompetencji nowoczesnego rynku pracy nalezy tymcza-
sem samodzielno$¢, odpowiedzialnosé, kreatywnosé, inicjatywa i umiejetnos¢ pracy
w zespole (Zawadzki 2014b), a wiec ksztaltowanie kompetencji kulturowych od po-
czatku procesu edukacji, czego w polskim systemie edukacji brakuje, dostosowywa-
nie za$ tego systemu do biezacych potrzeb rynku pracy brak ten jeszcze poglebia
(Arum, Roksa, 2010). Dominuje wtedy bowiem nieuchronnie przyzwyczajanie naj-
pierw ucznidéw, potem studentéw, w koncu za$ pracownikéw, generalnie za$ ludzi,
do konformizmu wzgledem przekazywanych im tresci, w tym do uczenia sie¢ ich na
pamied, nie za$ do krytycznej dyskusji i nawyku wyrazania wlasnego zdania (Za-
wadzki 2014a), ktéry urasta do rangi odwagi. Podstawowa rolg edukacji, zwlaszcza
uniwersyteckiej, jest zatem ksztaltowanie postaw obywatelskich wptywajacych na
ksztaltowanie rzeczywistoéci spolecznej (Sztompka 2014), w tym rynkowej (Za-
wadzki 2014b). Oznacza to umiejetnos¢ dzialania w sporze, tworzenia spdjnych
i rozbudowanych narracji na temat rzeczywistosci - niezredukowanych do liczb
i faktow - oraz dzialania na rzecz dobra spolecznego (Zawadzki 2014a).

W przeciwienistwie do rynku pracy, uniwersytet musi funkcjonowa¢, majac na
wzgledzie cele dlugoterminowe i nie dajac sie zredukowac do roli magazyniera uzu-
pelniajacego biezace braki (Zawadzki 2014a). Ma ksztalci¢ obywateli, a nie pracow-
nikow dzisiejszego - ale juz nie jutrzejszego - rynku pracy (Sztompka 2014). Jako taki
musi wiec tworzy¢ potencjal sprzeciwu wobec doraznych wymagan pracodawcow,
anawet wymagania te ksztaltowa¢ dla dobra wspdélnego (Zawadzki 2014a).
»[Flundamentalizm rynkowy, uzawodowienie edukacji i postepujaca korporatyzacja
polskich uczelni doprowadzaja [natomiast] do erozji kulturowa misje edukacji”

(tamze) oraz degraduja rynek pracy.
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6. Regulacja, kultura audytu i punktoza

Co ciekawe, narzekanie przedsiebiorcow na przeregulowanie europejskiego,
w tym polskiego, rynku pracy - z jednej strony, z drugiej za$ ich nawotywanie do
ksztalcenia , praktycznego” na uniwersytetach, do ktérego ochoczo przychylilo sie
Ministerstwo, pozostaje w jawne]j sprzecznosci z przeregulowaniem , przedsiebior-
stwa”, w jakie probuje sie przeksztalci¢ uniwersytet, ktérej to sprzecznosci nie do-
strzega ani Ministerstwo, ani przedsiebiorcy. Wyjaénieniem tego paradoksu, chociaz
tylko cze$ciowym, jest istota systemu biurokratycznego. Na poziomie paristwa sys-
tem ten dziala w interesie grupy spolecznej politykéw, ktéra wyalienowata sie w kla-
se polityczna. Klasa ta jest zainteresowana rozrostem biurokracji jako potencjalnego
elektoratu partii rzadzacych, od ktérych pomyslnosé ekonomiczna i zawodowa tej
biurokracji zalezy. Przedsiebiorcom rozrost biurokracji zdaje sie nie przeszkadzag,
dopoki dotyczy on regulacji nauki i edukacji, szerzej zas kultury, co jest tym dziw-
niejsze, ze w ciagu posocjalistycznego ¢wier¢wiecza dzialania biurokracji - czesto
bezmyslne, a niejednokrotnie bezprawne - daly sie bolesnie we znaki niejednemu
przedsiebiorcy.

W szkolnictwie wyzszym wspomniana regulacja przejawia si¢ w dwoéch
glownych formach: krajowych ram kwalifikacji (KRK) i punktozy (Zabel i inni, 2014).
Te pierwsze polegaja - najkrécej rzecz ujmujac - na wymogu sporzadzania coraz
bardziej szczegélowych i coraz mniej sensownych zestawieri, planéw ksztalcenia
i sylabuséw. Instytucja sylabuséw przenikneta do Polski z krajéw anglosaskich w
latach 90. XX wieku, poczatkowo do niepublicznych szkét wyzszych. Sylabusy byty
przeznaczone dla studentéw, ktérzy mieli sie z nich dowiedzie¢ o programie mery-
torycznym zaje¢ dydaktycznych i wymaganiach wyktadowcéw. Po rozpowszechnie-
niu sie sylabuséw w publicznych szkotach wyzszych ta funkcja sylabuséw dawno sie
juz jednak zdezaktualizowala, obecnie bowiem studenci nie tylko nie maja po-
wszechnego dostepu do sylabuséw, lecz czesto nie maja nawet Swiadomosci ich ist-
nienia, sylabusy staly si¢ za$ przede wszystkim narzedziem bezsensownej kontroli
wykladowcoéw przez administracjqa resortowq. Rozszerzanie sie zakresu tego typu
kontroli wynika nie tylko z nieufnosci niekompetentnych urzednikéw do pracowni-

kéw naukowo-dydaktycznych, ale i z niezrozumienia przez tych pierwszych istoty
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procesu naukowo-dydaktycznego, w ktérym wprowadzanie do dydaktyki wynikéw
najnowszych badan jest jej istotna zaleta, nie za$ brakiem subordynacji wobec napi-
sanych uprzednio planéw tych zaje¢. Z tego powodu wymogi KRK sa poddane fa-
godnej obstrukcji przez szerokie grono dotknietych nimi pracownikéw dydaktycz-
nych. Generalnie jednak przeregulowanie akademickiego ,rynku pracy” powoduje,
ze cztonkowie wspoélnoty akademickiej traca podmiotowos¢. Przestajac samodzielnie
decydowac o kierunku, rytmie i czasie swej pracy tworczej, staja sie , zwyklymi pra-
cownikami najemnymi, ktérzy wykonuja z géry zaplanowane zadania” (Sztompka
2014). Tak dokonuje si¢ - po bolszewicku rozumiana - sprawiedliwo$é spoleczna,
wedlug ktérej ideatem rownosci jest fordowska tasma produkcyjna i karta zegarowa,
na ktorej odbija si¢ godziny przyjscia do pracy i wyjscia z niej, czego jednak jeszcze
na polskich uniwersytetach nie wprowadzono. ,Sa to koncepcje racjonalne w swiecie
pragmatyki stuzbowej: stopni naukowych, rozliczeri finansowych, wydajnosci
ksztalcenia, wskaZznikow naukometrycznych itp. [...] Zaleta [t]ych rozwiazan jest
doskonatly porzadek]...] jako wartos¢ sama w sobie” (Galar 1997: 129).

Szkoly wyzsze tymczasem ,,zaczynaja przypominaé intelektualne pustynie. Sg
niczym bezdusznie zarzadzane fabryki, ktére zamiast inteligentéw produkuja pro-
dukt inteligentnopodobny[, ...] egzaminy [...] zamieniaja sie [za$] w administracyj-
na procedure, ktéra mozna zaskarzyé do NSA. Proces myslowy zostal zastapiony
przez proces boloriski” (Suchodolska 2014). Skoniczy? sie czas ekscentrycznych wy-
ktadowcow i egzaminatoréw, ktérych studenci czesto sie bali, ale réwnie mocno ich
kochali. , Zastepuja ich bezbarwni eksperci, biurokraci, niewolnicy testow” (tamze).
Najinteligentniejsi i najbtyskotliwsi wykladowcy nie uzyskuja awanséw naukowych
(tamze). Zaufanie zastagpiono bowiem bezustannym audytem, ciaglymi, drobiazgo-
wymi, bezsensownymi sprawozdaniami, ktérych i tak nikt ich nie czyta, ,ale taka
kontrola [s]twarza wrazenie, ze kazdy badacz najchetniej udawatby, ze pracuje, od-
wolywal zajecia i czytal wyklady z notesika sprzed lat” (Sztompka 2014), trzeba go
wiec nieustannie kontrolowac¢. Odpycha to od §wiata akademickiego ludzi ,najzdol-
niejszych, najbardziej potrzebnych ze wzgledu na misje uniwersytetu [...] lub w naj-
lepszym razie ich ttamsi” (Anonim II, 2014). ,Kultura audytu oraz nacisk, jaki kia-

dzie sie na konkurencyjnos¢, wywieraja [...] wplyw na uniwersytety oraz instytucje
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naukowe w wielu krajach” (Hajek 2014). Skutki tych zjawisk dla nauki, w tym takze
dla karier akademickich i strategii publikowania, wielokrotnie poddawano juz anali-
zom (zob. Holmwood 2010).

W tym kontekscie pojawia si¢ nowa jednostka chorobowa - kwantofrenia, kto-
rej symptomami sa: bibliometria, naukometria i parametryzacja (Sztompka 2014).
Obserwuje sie wiec w spoteczeristwie ,, dramatyczny spadek zaufania do uniwersyte-
tow i profesury” (Sztompka 2014). Miejsce mistrzow i autorytetéw naukowych zaj-
muja majstrzy, brygadzisci i kierownicy (tamze), ktérzy wprawdzie coraz gorzej ra-
dza sobie z prowadzeniem badani naukowych, coraz lepiej jednak wdrazajg sie
w umiejetnosé kierowania sporzadzaniem sprawozdarn i przygotowywaniem planéw
niekoniecznie zgodnych ze stanem wiedzy naukowej, zdrowym rozsadkiem i kano-
nami jezyka ojczystego, ale za to zgodnych z wymogami KRK.

Punktoza jest z kolei przykra przypadltoscig administracji ministerialnej wyni-
kajaca z parametryzacji oceny dorobku naukowego badaczy i zatrudniajacych ich
jednostek, polegajaca - poczatkowo zapewne niezamierzenie - na fakcie, ze zdoby-
wanie punktéw zmienifo sie z metody oceny pracy naukowej w jej cel, a nawet sub-
stytut. ,Punktoza to relatywnie nowa jednostka chorobowa. Osobniki nig owladniete
[sa] gotowe [...] sprowadzac¢ ocene osiaggnie¢ naukowych [...] do tak czy inaczej ro-
zumianej liczby zdobytych punktow” (Zabel i inni, 2014). O , statusie uczonego de-
cyduja punkty przydzielane wedltug arbitralnych [...] kryteriéw [administracyjnych].
Liczy si¢ w stronach minimalna wielko$¢ punktowanego artykutu. [...]. Przyznajac
uniwersytetowi dotacje, rachuje sie studentow, doktorantéw i habilitacje; mato kogo
interesuje [natomiast], czego tych studentéw sie uczy i co owe rozprawy wnosza do
nauki” (Sztompka 2014).

Znacznie ,starszg i szerzej rozpowszechniong jednostka chorobowa jest [na-
tomiast] ekspertoza. Nosiciele ekspertozy zyja w glebokim przekonaniu, ze tylko eks-
perci sa w stanie ocenia¢ wyniki naukowe, oczywiScie pod warunkiem, iz to nosiciel
tej choroby [...] zostanie [uznany] za eksperta w danej dziedzinie” (Zabel i inni,
2014). W sumie wiec, w wyniku sekwencji pseudoreform z lat 2005-2014 , polskie
szkolnictwo wyzsze toczy choroba grantowa, punktowa, ankietowa[ i] rankingowa

(Sliwerski 2014), w kraju rozwija sie zas , spoleczenistwo neoprymitywizmu”, kierujace
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sie , lekiem, niepewnoscia lub nadmiernym postuszeristwem i konformizmem” (tam-
ze).

Jak wynika z powyzszych uwag, ofiary regulacji rzadko poddaja sie jej z entu-
zjazmem, czesto za$ ich pierwsza reakcja jest niecheé, chociaz trzeba tez dostrzec
konformizm i permisywnosé¢ srodowiska akademickiego (Sztompka 2014). W ustro-
jach autorytarnych i totalitarnych nieche¢ te zwyklo sie przelamywaé nakazami, za-
straszaniem lub systemem kar, w systemach demokratycznych wierzy sie natomiast
w skutecznos¢ technik motywacyjnych (Czachorowski 2014). Wspoélczesdnie technika,
z ktora wigze sie w tym kontekscie spore nadzieje, jest technika grywalizacji. Polega
ona na wykorzystywaniu ,mechaniki gier do zachecania ludzi”, aby robili to, na co
»,zazwyczaj nie maja ochoty lub nie wiedza, Ze moga to zrobi¢ inaczej” (tamze).
,Technika grywalizacji bazuje na przyjemnosci, jaka plynie z pokonywania kolejnych
wyzwan, rywalizacji[ i] wspoétpracy” (tamze). Stwierdzono jednak, ze nagrody sa
jednym z najstabszych i najmniej trwatych bodZcéw do zwigkszania zaangazowania,
sa one bowiem skuteczne tylko wtedy, gdy sa uzupelnieniem innych bodzcéw, albo
gdy motywuja do czynnosci, w ktérych nie oczekuje sie kreatywnosci ani inwencji
graczy (Czachorowski 2014). Ministerialni implementatorzy punktozy najwyrazniej
wiec zalozyli, Ze praca naukowa jest bezmysélnym powtarzaniem czynnosci rutyno-
wych, ocene parametryczng nalezy wiec - jak juz wskazano - zmienié¢ z narzedzia
oceny dziatalnosci naukowej w jej cel.

Skutki punktozy sa jednak nie tylko bolesne, ale i zapewne odmienne od zato-
zonych. Ksztaltuja one bowiem postawy ofiar tego przedsiewziecia, ktére - po sku-
tecznym zainfekowaniu punktoza - nie sa sklonne podja¢ sie zadnej dziatalnosci,
ktora nie jest nagradzana punktami, wymienianymi ewentualnie na pieniadze. Do-
minuje wiec mentalno$¢ komercyjna (Sztompka 2014). ,,Oceny, punkty| i] pieniagdze
wspomagaja. Jesli [jednak] staja sie wylacznym lub gtéwnym mechanizmem moty-
wacyjnym, to doprowadzaja do wypaczen spotecznych, zaréwno w edukagji[,] jak
i w zyciu spolecznym” (Czachorowski 2014). W rezultacie parametryzacja, ktéra mia-
ta zwiekszy¢ efektywnos¢ nauki polskiej, prowadzi - w postaci punktozy - do nara-
stania symptomoéw patologii spotecznej (Czachorowski 2014; Sliwerski 2014), w tym

plagiatow, ukrywania wspoétautorstwa (ghostwriting) i autorstwa ,honorowego” (gu-
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est authorship). Mozna wiec watpié, czy punktoza jest bardziej odpowiednim narze-
dziem awansu cywilizacyjnego nauki niz ciekawo$¢, dociekliwo$¢, pasja poznawcza,
satysfakcja i misja spoteczna (Czachorowski 2014; Sztompka 2014). Miedzy tymi al-
ternatywnymi propozycjami jest jednak jedna zasadnicza réznica. W przeciwien-
stwie bowiem do elementéw etosu naukowego i inteligenckiego, punktoze mozna
nakazaé, narzucic i kontrolowad.

Nieodlagcznym skutkiem punktozy jest szybki wzrost liczby pseudowydaw-
nictw pseudonaukowych, w tym ,spétdzielni” (Sliwerski 2014), ktérych udziatowcy
publikuja teksty wspétudzialowcow na zasadzie wzajemnosci. Lowcy punktéw, aby
je zdobywaé, musza bowiem publikowaé¢ duzo, chociaz niekoniecznie na wysokim
poziomie. Ped do punktéw powoduje, ze publikuje sie¢ coraz wiecej tekstow bezwar-
tosciowych, podczas gdy wartosciowe dlugo czekaja na swa kolej w dobrych wy-
dawnictwach. Niskonakladowe prace naukowe sa ekonomicznie nierentowne, duze,
niegdy$ renomowane, wydawnictwa dramatycznie redukuja wiec koszty, co odbija
sie niekorzystnie na jakosci. Rezygnacja z profesjonalnej korekty w niektérych przy-
najmniej redakcjach Wydawnictwa Naukowego PWN skutkuje wiec publikowaniem
ksigzek z bledami ortograficznymi. Na razie wiec ,, punktoza na polskich uniwersyte-
tach rozwija sie w najlepsze. Najgorsze [za$] jeszcze przed nami” (Czachorowski
2014).

Odmiang punktozy jest - wspomniana juz - choroba grantowa - grantoza, po-
legajaca na zastapieniu systemem grantéw znacznej czesci finansowania instytucji
naukowych. Uzyskanie grantu wymaga internalizacji sposobu mys$lenia grantodaw-
cow, jest wiec ,jawnym konicem wolnosci akademickiej” (Graczyk 2015). W ten spo-
sOb uniwersytet przestaje by¢ wspolnota, staje sie za$ - rywalizujacym z podobnymi
instytucjami - prekaryzujacym i prekaryzowanym podmiotem gospodarczym , przy-
sposabiajacym swoich klientéw do skutecznego autorecyklingu” (tamze; por. rozdz.

9).

7. Dualny rynek pracy intelektualnej
Powyzej odwotano sie do pojecia dualnego rynku pracy, zakladajac, ze doty-

czy on absolwentéow wyzszych uczelni. Warto jednak zauwazy¢, ze zjawisko to od-
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nosi sie rowniez do rynku pracy intelektualnej, przy czym w odniesieniu do uniwer-
sytetow w Polsce jest zjawiskiem catkiem nowym, nierozerwalnie zwigzanym
z pseudoreformami kudryckimi i ideologia neoliberalng. Nie ma w tym nic dziwne-
go, skoro reformy te przeprowadza si¢ pod hastem efektywnosci (w domysle: eko-
nomicznej) i dostosowywania absolwentéw do biezacych potrzeb rynku pracy. Fi-
nansowanie wyzszych uczelni w Polsce jest w tym kontekscie zwigzane z prawem
popytu i podazy, gdzie produktem sa absolwenci. Do tego popytu i podazy nalezy
wiec dostosowac intelektualng , site robocza”, ktéra powinna by¢ elastyczna, mobil-
na i efektywna nie tyle intelektualnie, ile formalnie. Prawa pracownicze, zapewniaja-
ce stalo$¢ zatrudnienia, sa wiec istotng przeszkoda na tym elastycznym rynku pracy,
skutecznie sie jest zatem ogranicza.

Z realnego socjalizmu polskie instytucje naukowo-dydaktyczne wyszly
z og6lnie niskimi ptacami, rekompensowanymi stalym i pewnym zatrudnieniem na
czas nieokreslony, zwykle w formie mianowania, Ministerstwo finansowalo za$ pta-
ce wszystkich pracownikéw naukowo-dydaktycznych - od profesora tytularnego do
asystenta. Doktoranci, jako przyszli, a przynajmniej potencjalni, pracownicy naukowi
otrzymywali stypendia w wysoko$ci poréwnywalnej z pensja asystenta.

Pierwszy etap reformowania rozpoczeto od wycofania sie¢ Ministerstwa z fi-
nansowania pensji asystentow i stypendiéw doktoranckich, czego skutkiem byta fak-
tyczna likwidacja etatéw asystentéw na uniwersytetach. Obowigzki dydaktyczne
asystentow przejeli za$ doktoranci, ktérzy zajecia te prowadzili w ramach swych
obowigzkéw, nie otrzymujac w zamian wynagrodzenia. Stypendia doktoranckie
ograniczono ilosciowo i zredukowano ich wysokos¢ do poziomu poréwnywalnego
z kosztem biletu kwartalnego komunikacji miejskiej.

W drugim etapie reformowania zatrudnienie na podstawie mianowania ogra-
niczono do profesor6w tytularnych, pozostalym pracownikom naukowo-
dydaktycznym proponujac zatrudnienie na podstawie umowy o prace na czas okre-
Slony, zwykle kilkuletni. Dotyczyto to w ré6znym zakresie wiekszosci pracownikéw
naukowo-dydaktycznych, tj. adiunktéw i profesoréw nadzwyczajnych w stopniu

doktora habilitowanego.
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Bylo to podstawg uksztaltowania si¢ dualnego rynku pracy intelektualnej,
ktéry miat by¢ z zalozenia elastyczny. Podstawa formalng tego dualizmu byla pierw-
sza nowelizacja ustawy o szkolnictwie wyzszym (por. rozdz. 1), na podstawie ktorej
rekrutacja do kategorii profesoréw tytularnych miata by¢ tak trudna, ze w praktyce
stwarzala z tej kategorii spotecznej zamknietg kaste. Poniewaz grozito to wymarciem
tej kasty w ciagu jednego pokolenia, poza tym za$ podwazato model zaprojektowa-
nej kariery naukowej, ktorej celem byta nie praca naukowa, lecz uporczywe dazenie
pracownikéw naukowo-dydaktycznych do profesury tytularnej, znowelizowana
ustawa wymagala pilnej nowelizacji, co sie tez stato. Nie zmienia to jednak zasadni-
czej struktury dualnego rynku pracy, gdzie na pierwszym rynku pracy znalezli sie
profesorowie tytularni, na drugim rynku natomiast pozostali pracownicy naukowo-
dydaktyczni, niejednokrotnie - zwtaszcza na najnizszych stanowiskach - zatrudnieni
na podstawie umoéw $mieciowych.

Warto jednak zwréci¢ uwage, ze dualnosé¢ intelektualnego rynku pracy ma
swa specyfike w stosunku do dualnego rynku pracy poza nauka. Ten pierwszy opie-
ra sie bowiem zasilaniu z zewnatrz przez tych, ktérzy sa gotowi zrezygnowac z bez-
pieczenstwa pracy i placy w zamian za perspektywe niepewnego bezpieczeristwa,
prestizu, wolnoéci i wzglednie wysokiej pensji, jakie zapewnia stanowisko profesora
tytularnego (Afonso 2013). Paradoksalnie zatem rynek pracy intelektualnej przypo-
mina gang narkotykowy (Levitt, Dubner, 2008). W tym ostatnim bowiem szeregowy
diler zarabia mniej niz legalnie zatrudniony niewykwalifikowany pracownik, ryzy-
kujac aresztowanie, pobicie przez zwierzchnikéw lub zabicie przez konkurencje, ma-
jac jednak nadzieje, ze z czasem awansuje w hierarchii gangu, osiggajac dochody
nieporéwnanie wyzsze. Mimo ze to ostatnie jest w tej kategorii spolecznej mato
prawdopodobne, gangi nie maja trudnosci z rekrutacjg dileréw, ktérzy sg sklonni
wzbogacic sie albo umrzeé. Zgadzaja sie¢ wiec oni na wyzysk, w zwigzku z czym sze-
fowie gangow stajg si¢ coraz bogatsi, nie dzielgc sie swym bogactwem z podwtad-
nymi (Afonso 2013). Sytuacja intelektualnego rynku pracy rézni sie jednak tym, ze
najbardziej pozadanym zasobem by! tradycyjnie prestiz, dochody byly zas kwestia
drugorzedna lub wtérna, chociaz postepujaca komercjalizacja nauki, w tym polskiej,

niewatpliwie to zmienia.
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Uzasadnieniem dualizacji intelektualnego rynku pracy jest ideologia , robienia
tego, co sie kocha” (Tokumitsu 2014). Perwersja tej ideologii polega jednak na tym, ze
czyni ona ,ogromne spustoszenie w obrebie zawodéw, ktére rzekomo docenia”
(tamze), co jest szczegdlnie widoczne w instytucjach naukowych. Na poczatku XXI
wieku przecietny doktorant w Stanach Zjednoczonych , mégl jeszcze zrezygnowacé
z fatwych pieniedzy w sektorze finansowym lub prawniczym” (tamze), aby poswie-
ci¢ sie swej pasji naukowej. ,Nagroda za realizacje tego wyzszego powotania powin-
no by¢ zatrudnienie na akademickim rynku pracy” (Tokumitsu 2014). Jednakze po-
nad 40% pracownikéw naukowych w uczelniach amerykarskich stanowia adiunkci,
ktérzy ,otrzymuja niska wyplate, nie moga liczy¢ na Swiadczenia socjalne]...] ani
bezpieczenistwo zatrudnienia” (tamze), nie moga wiec planowac¢ swej przysztosci
w instytucji, w ktorej pracuja, czesto zas nie moga w ogodle planowac swej przyszto-
Sci.

Motywacje doktorantéw decydujacych sie ,wykonywaé prace wymagajaca
ogromnych kwalifikacji za skrajnie niska ptace” (Tokumitsu 2014), r6znig sie jednak
od motywagji dileréw narkotykéw. Gtéwna réznica polega na silnie zinternalizowa-
nym przekonaniu, ze ,badania akademickie powinny by¢ prowadzone z czystego
umilowania madrosci, a wynagrodzenie za tego rodzaju prace pozostaje jedynie do-
datkiem, jesli w ogdle wystepuje” (tamze). Piszacy te slowa, przedstawiajac swoje
hobby, ujat to nastepujaco: ,miatem to szczescie, ze wigkszos¢ swych pasji udawato
mi sie realizowaé w pracy zawodowej i jeszcze niekiedy mi za to troche placono”
(Rykiel, b.d.). Warto jednak zwroéci¢ uwage na fakt, iz ,wiara w to, ze dzieki naszej
pracy uzyskujemy jakie$ niematerialne korzysci i to, ze jesteSmy przywigzani do
swojego zawodu znacznie bardziej[...] niz bylibySmy przywiazani do ‘zwyklej” pra-
cy, czyni nas wrecz idealnymi pracownikami w warunkach, w ktérych chodzi
o wydobycie maksymalnej wartosci najnizszym kosztem” (Brouillette 2013).

Dualizacja rynku pracy intelektualnej umacnia podziat na ,swoich” (insiders),
ktérzy maja zapewnione bezpieczne, state zatrudnienie, i ,obcych” (outsiders) preka-
riuszy, zatrudnianych na podstawie uméw czasowych (Afonso 2013). Istotnym
strukturalnym czynnikiem dualnego rynku pracy intelektualnej jest masowa pro-

dukcja doktoratow w krajach OECD w latach 2000-2009, w ktérym to procesie Polska
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jest jedynym wyjatkiem, gdzie wskaznik ten spadl, chociaz nieznacznie (Afonso
2013). Generalnie jednak pierwszy rynek pracy intelektualnej (rdzeri) sie zmniejsza,
drugi za$ (peryferie) sie powiekszaja, przy czym rdzen jest coraz bardziej zalezny od
peryferii. W wielu krajach uniwersytety sa bowiem coraz bardziej zalezne od ,re-
zerwowej armii pracy” pracownikéw naukowych zatrudnionych na podstawie
umow na czas okresélony (Afonso 2013).

Relacje miedzy pierwszy a drugim rynkiem pracy intelektualnej sa rézne
w réznych krajach, generalnie jednak znacznemu wzrostowi liczby pracownikéow
naukowych towarzyszy znaczny przyrost liczby pracownikéw dydaktycznych za-
trudnionych na warunkach prekaryjnych, tj. z niskimi placami, czesto nieznacznie
tylko przekraczajacymi place minimalng, chociaz na stanowiskach wymagajacych
znacznie wyzszych kwalifikacji (Afonso 2013). Kierownictwo Ministerstwa, uniwer-
sytetow, wydzialow i instytutéw usprawiedliwia przy tym nader czesto zte warunki
zatrudnienia , prestizem” i ,naukowoscia” pracy naukowo-dydaktycznej. Jakkolwiek
jednak ,emocjonalnie satysfakcjonujaca bylaby to praca, to wciaz bedzie ona praca”
(Tokumitsu 2014). Odrzucenie ,tej perspektywy moze skoniczy¢ sie przyzwoleniem
na najbardziej okrutne formy wyzysku i krzywdy, ktore odczuja wszyscy pracowni-

cy” (tamze).

8. Prekaryzacja

Wedlug Guya Standinga (2011), prekariat jako nowa klasa spoteczna jest bez-
posrednim skutkiem neoliberalnego modelu gospodarczego, wychodzacego z zato-
Zenia, ze wzrost i rozwdj zaleza od konkurencyjnosci rynkowej, wszelkie dzialania
trzeba wiec nakierowaé¢ na maksymalizacje konkurencyjnosci, a reguly rynku po-
winny przeniknaé¢ do wszystkich aspektow zycia. Jednym z narzedzi osiggniecia tego
stanu rzeczy jest elastycznos¢ rynku pracy. Elastycznos¢ te najlatwiej osiagnac przez
zrzucanie ryzyka i poczucia niepewnosci na pracownikéw i ich rodziny. Elastycz-
noéc ta obejmuje elastycznosc plac, zatrudnienia, miejsc pracy i umiejetnosci.

Jako Weberowski typ idealny, prekariat jest tworzaca sie klasa spoteczna, cha-
rakteryzujaca sie polaczeniem niepewnosci (ang. precarious - niepewny) z proletary-

zacja (Standing b.d.). Termin prekaryjny odnosi sie wiec do stanu, ktéry nie jest pew-
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ny, bezpieczny lub stabilny (Vostal 2014). Jesli poming¢ pracodawcéw i samozatrud-
nionych, gtéwne rozréznienie na rynku pracy dotyczy pracownikéw najemnych
i pracownikéw etatowych. ,Ci pierwsi pokrywaja zapotrzebowanie na prace godzi-
nowq lub na akord, wedle zasady ‘ptaca za wysitek’” (Standing b.d.). Ci drudzy (sa-
lariat) sa nagradzani zaufaniem i wynagrodzeniem za dyspozycyjnosé¢ ilojalnosé
(tamze). Interesy i normy salariatu sa z zalozenia blizsze interesom menedzeréw
i wlascicieli, ,podczas gdy pracownicy najemni s z natury wyobcowani, wymagaja
dyscypliny, subordynacji oraz potaczenia motywacji i sankcji” (Standing b.d.). Za-
sadnicze znaczenie dla polozenia spolecznego prekariuszy ma kontrola formalna.
Najczesciej do prekariatu zalicza si¢ osoby wyzyskiwane na umowach émie-
ciowych, zatrudnione w niepelnym wymiarze godzin (Wezyk 2014) i samozatrud-
nionych obstugujacych jednego lub dwoéch klientéw, rzadziej za$ tych, , ktérym suk-
cesywnie skraca si¢ czas obowiazywania uméw o prace, dokladajac zadan pod groz-
ba zwolnienia” (Pafikéw 2014) oraz ,,spolecznikéw i pracownikéw kultury - zdanych
na laske kaprysénych grantodawcéw - oraz miodych akademikéw” (tamze). W skali
Swiata liczebnos¢ prekariatu ocenia sie na ¥4 do 1/3 zatrudnionych (Standing 2011).
Dla identyfikacji prekariatu jest istotne zidentyfikowanie braku siedmiu form
zabezpieczen zwigzanych z praca, ktére po drugiej wojnie Swiatowej uznano za nie-
zbywalne prawa pracownicze proletariatu przemystowego. Sa to (Standing 2011):
(1) zabezpieczenie rynku pracy, tj. pelne zatrudnienie;
(2) zabezpieczenie zatrudnienia, tj. ochrona przed arbitralnym zwolnieniem;
(3) zabezpieczenie miejsca pracy, tj. ograniczenie wymuszonej ruchliwosci
przestrzennej pracownikow;
(4) bezpieczenistwo pracy, tj. BHP i ograniczenie czasu pracy;
(5) zabezpieczenie reprodukcji umiejetnosci, tj. mozliwo$¢ wykorzystania
kompetencji;
(6) zabezpieczenie dochodu, tj. zapewnienie regularnego stalego dochodu;
(7) zapewnienie reprezentacji, tj. posiadanie kolektywnego glosu na rynku
pracy, w tym swobody zrzeszania si¢ w zwiazki zawodowe i prawa do

strajku.
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Generalnie zatem prekariat definiuje si¢ przez to, czym nie jest (Standing b.d.).
Wspolczesnie kluczowym elementem niepewnosci pracy jest niepewnosé zatrudnie-
nia, tj. brak dlugoterminowych uméw i ochrony przed utrata zatrudnienia.
W zwiazku z tym prekariusze ,nie czuja sie czeScia solidarnej spotecznosci pracow-
niczej, co sprawia, ze funkcjonuja w poczuciu alienacji i instrumentalnego traktowa-
nia” (Standing b.d.). Od prekariusza , oczekuje sie wykonywania pracy wtedy i tylko
wtedy, kiedy jest to potrzebne, w warunkach niezaleznych od jego wyboréw” (tam-
ze). Prekariusze majq poczucie, ,ze ich praca jest instrumentalna (aby przezyc¢), oka-
zjonalna (bra¢, co popadnie) i niepewna (prekarna)” (tamze). W epoce ,elastycznego
rynku pracy znacznie wzrosla liczba o0s6b przypisanych jedynie tymczasowo do
swoich miejsc pracy” (Standing b.d.). Posiadanie tymczasowego zajecia moze by¢
wprawdzie korzystne, pod warunkiem jednak, ze daje to satysfakcje zatrudnionemu
(tamze).

Kiedy natomiast , posady staja sie ‘elastyczne’, nastawione wylacznie na zaro-
bek, zwynagrodzeniem niewystarczajacym na spolecznie godziwe utrzymanie
i godne zycie, nie ma juz ‘profesjonalizmu’, ktéry wiaze si¢ z przynaleznoscia do
wspolnoty standardow, kodéw etycznych i wzajemnego szacunku, opartego na
kompetencjach i respektowaniu dtugo istniejacych norm zachowan” (Standing b.d.).
Rezim elastycznosci pracy odrzuca wiec implicite etyke ustanowiona przez silne
wspolnoty zawodowe (tamze).

Co jednak istotne, prekaryzacja to nie tylko kwestia niepewnosci zatrudnienia,
uméw na czas okre$lony i minimalnej ochrony pracy. Znacznie wazniejsze jest, ze
W znacznej mierze jest to stan, ,ktoéry nie oferuje mozliwosci rozwoju kariery ani nie
zapewnia poczucia tozsamosci zawodowej. Nie zawsze tez uprawnia do tych nie-
licznych przywilejow panistwowych i firmowych” (Standing b.d.; por. Wezyk 2014),
ktore kilka pokoleni salariatu i proletariatu przemystowego uznawato za nalezne so-
bie. , Taka jest rzeczywisto$¢ systemu, ktory pielegnuje sposéb zycia oparty na kon-
kurencyjnoécil... i] elastycznosci” (tamze), wychwalajac jego zalety. Ci, ktérzy nie sa
salariuszami, nie maja czasu prywatnego, gdyz ,kazda , godzina bezczynnosci pre-
kariusza réwna sie nizszemu wynagrodzeniu w skali miesiecy[...] i cztowiek szybko

staje sie wiecznie zajetym niewolnikiem” (Parikéw 2014). ,Skutkiem tego jest rosngca
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masa ludzi” (Standing b.d.) bedacych w sytuacji, ktéra mozna opisa¢ ,tylko
w kategoriach alienacji, anomii, niepokoju i podatnosci na gniew” (tamze; por. We-
zyk 2014). Jej znakiem ostrzegawczym jest brak zaangazowania politycznego, w tym
malejaca frekwencja w kolejnych wyborach i wzrost liczby gtoséw niewaznych, cze-
go politycy wciaz nie sa w stanie zrozumieé. Wynika to z faktu, ze prekariusze sys-
tematycznie traca swoje prawa obywatelskie: (1) kulturowe, gdyz nie naleza do gru-
py dominujacej; (2) polityczne, gdyz nie czuja sie reprezentowani przez partie poli-
tyczne; (3) ekonomiczne, gdyz nie moga wykonywaé pracy stosownej do kierunku
i poziomu wyksztalcenia (Wezyk 2014). Generalnie prekariat to ,pierwsza klasa
w historii majaca zbyt wysokie kwalifikacje w stosunku do zadan, ktére wykonuje”
(tamze).

Projekt neoliberalny kruszy sie wiec na naszych oczach, chociaz ,,wciaz zyje si-
la mentalnej inercji decydentéw i intereséw ludzi uprzywilejowanych” (Parikow
2014). Jeszcze gorszym, lecz nieuniknionym tego skutkiem jest podatnos¢ na retoryke
populistyczna, ksenofobiczng, i neofaszystowska (Standing 2011), a moze i terrory-
styczna. Prekariat okazuje si¢ wiec niebezpieczng klasa spoteczng, zrodzona przez

ztudzenia wolnosci i pomys$lnosci, jaka mial zapewnic program neoliberalny.

9. USmieciowione spoleczefistwo globalnego kapitalizmu

W zglobalizowanej gospodarce kapitalistycznej mozna zauwazy¢ proces, kto-
ry P. Graczyk (2015) nazywa usmieciowieniem. Ten ostatni termin jest - zdaniem tego
autora - synonimem gospodarki opartej na innowacyjnosci, ktorej istota jest , nieustanne
coraz szybsze produkowanie wcigz nowych typéw towaru, ktérego warunkiem jest
sprawne i szybkie usuwanie dotychczasowych typow” (tamze). Usmieciowienie do-
tyczy poczatkowo towaréw. Kapitalizm jest jednak , systemem zamieniajagcym w to-
war czas naszego zycia” (Graczyk 2015), uSmieciowienie dotyczy wiec takze pracy,
a raczej , pracy”. Uzycie cudzystowu wynika z faktu, ze ,r6znica miedzy praca a nie-
praca jest wiasnie ta dziedzing, ktérg proces uSmieciowienia coraz skuteczniej likwi-
duje” (tamze). To udmieciowienie utozsamia si¢ zazwyczaj z prekaryzacja, ktéra do-
tyczy jednak nie tylko produkcji, a nawet nie tylko gospodarki, lecz spoteczenistwa

w ogo6lnosci - opartego na kulcie kreatywnosci i innowacyjnosci (Graczyk 2015).
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»W innowacyjnym i kreatywnym kapitalizmie towary btyskawicznie [...] staja
sie $mieciami” (Graczyk 2015). Wynika to z faktu, ze w epoce ponowoczesnosci do-
konuje sie znacznie szybsze zuzycie moralne towaréw niz ich zuzycie fizyczne,
a satysfakcja dotyczy juz nie posiadania towaréw, lecz ich nabywania, nastepnie za$
rownie szybkiego porzucania (Bauman 2006). Istota wspolczesnego kapitalizmu jest
bowiem rozgrywanie si¢ w chwili, zagospodarowywanie chwili, ,gra o konwersje,
o samo uprzedmiotowienie” Graczyk 2015) tu i teraz, nie za$ o dlugie trwanie. Cho-
dzi wiec o to, ,zeby jak najczesciej trzeba byto kupowac nowe rzeczy [-] pod grozba
Smierci, pod grozba zatraty jednostkowoscil; ...] aby nikt nie mégl czuc sie pewny
swojego statusu, aby kazda jego przyjemnos¢ [byla] podszyta [...] niepokojem
o przysztos¢” (Graczyk 2015) - i to nie niepokojem dotyczacym nieuchronnej $§mierci,
lecz ,niepewnej przyszlej przyjemnosci, ktéra staje sie¢ mitem i bogiem zwiastowa-
nym we wszystkich reklamach” (tamze).

Aby moéc kupowac coraz nowe przedmioty, trzeba pieniedzy, ktére osiaga sie
przez prace, nie uwaza sie zatem ,za prace nic, co ich nie przynosi” (Graczyk 2015).
Aby pracowaé, trzeba sie wiec podporzadkowaé ,zaproponowanym” warunkom
pracy. ,Warunki te sa za§ w coraz wiekszym stopniu $mieciowe, pracodawcy prefe-
ruja [bowiem] formy zatrudnienia mozliwie najbardziej elastyczne i narazajace ich na
jak najmniejsze koszty, a przede wszystkim - na jak najmniejsze zobowiazania”
(tamze). Oferuje to pracownikom tymczasowos¢ statusu, a wiec brak jakichkolwiek
gwarangcji na przysztos¢ (Graczyk 2015), co jawnie sprzyja uleglosci. Pracownik, sta-
rajac sie o kazdorazowgq prace, musi nie tylko - jak pisat K. Marks - sprzedawac swo-
ja sile robocza, ale ,ksztaltowaé samego siebie tak, zeby jego produkt na rynku pracy
- a mianowicie on sam - mial szanse na zbyt” (Graczyk 2015). ,Pracownik staje sie
w ten spos6éb dostownie $mieciem, odpadkiem][,] jaki pozostaje po wecieleniu sie
przezen w jedna z uSmieciowionych rél zawodowych, charakteryzujacych sie coraz
krétszym okresem uzywalnosci. Co wiecej[,] pracownik jest §mieciem, ktéry sam sie-
bie [powinien] uprzatnaé po zuzyciu [...]w pewnej roli zawodowej[...;] jest odpad-
kiem, ktéry sam musi poddawac¢ sie procesowi recyklingu, aby méc nastepnie zyskac

atrakcyjnos$[¢] w kolejnej roli zawodowej” (Graczyk 2015).
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Ten proces recyklingu, ktéry zastapit edukacje, jest juz w istocie nie praca, lecz
calym zyciem (Graczyk 2015). Od konkurencyjnosci (,jakosci”) pracownika zalezy,
czy zostanie on ,zepchniety do roli lumpa, czy zachowa technologiczne atrybuty
czlowieczenistwa” (tamze). Aby przezy¢, ,nie wystarczy pracowac lepiej od innych([;]
trzeba zy¢ lepiej od innych, trzeba by¢ kim$ lepszym od innych” (tamze). Nietrwa-
tos¢ i niepewnosé rol zawodowych i atrybutéw spoteczeristwa rujnuje solidarnosé
i ,zmusza do internalizacji zasady konkurengcji jako jedynego sposobu” przetrwania
(tamze).

W globalnej gospodarce kapitalistycznej ksztaltuje sie globalna struktura kla-
sowa. Na jej szczycie znajduje sie ,plutokracja, malutka mniejszoé¢ obrzydliwie bo-
gatych oligarchow” (Wezyk 2014). Na poczatku XXI wieku warto$¢ majatkéw 358
najbogatszych os6b na $wiecie - miliarderéw dolarowych - wynosita tyle, ile taczne
dochody 45% ludzkosci, trzej najbogatsi ludzie zarabiali natomiast rocznie wiecej niz
wynosil PKB 48 najbiedniejszych krajow (Rykiel 2006: 91). Od tego czasu nieréwno-
Sci te jednak znacznie si¢ wzrosty (Wezyk 2014). Znacznie nizej lokuje sie klasa $red-
nia, tj. salariat, a wiec ludzie zatrudnieni na pelny etat z przywilejami pracowniczy-
mi i emeryturg. Warto zauwazy¢, ze o ile w XX wieku liczebnos¢ klasy Sredniej
wzrastala, to obecnie liczebnos¢ ta maleje, dostosowujac sie¢ do prawidlowosci wska-
zanej przez K. Marksa. Nizej w hierarchii spotecznej znajduje sie - rowniez zmniej-
szajacy sie liczebnie - proletariat, najnizej za$ prekariat - jedyna klasa spolteczna, kt6-
rej liczebnos¢ roénie (Wezyk 2014).

W spoleczenstwach semiperyferyjnych - jak polskie - sytuacja klasowa polega
na ,rozbijaniu mozliwosci uzyskania §wiadomosci klasowej przez warstwy nizsze”
(Graczyk 2015), ktore sa skazane na imitowanie warstw wyzszych jako najatrakcyj-
niejszych rynkowo i na odgrywanie ,roli klas érednich, chociaz w rzeczywistosci sa
tylko ich sprekaryzowana atrapa” (tamze). W Polsce przejawia sie to w fakcie, ze
»sprekaryzowani pracownicy glosuja [...] na [...] partie prawicowe [...], jawnie re-
prezentujace interesy swiatowych warstw wyzszych i ich mocarstw” (tamze), , histe-
rycznie popieraja [wiec] reformy likwidujace resztki opiekuriczych funkcji panistwa
(Graczyk 2015). ,W ten sposéb wiekszos¢ Polakéw leci w dét [...] struktury ekono-

micznej i prébuje spowolni¢ ten ruch[,] depc[z]ac po glowach biedakow, ktérzy spa-
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dli niZzej niz oni sami” (tamze). Jedynym faktycznym beneficjantem tej sytuacji jest

globalny kapital, tj. korporacje miedzynarodowe i ich udziatowcy (Wezyk 2014).

10. Prekaryzacja na rynku pracy intelektualnej

Kwestia prekaryzacji dotyczy réwniez rynku pracy intelektualnej, w tym wyz-
szych uczelni (Hartman 2015), przynajmniej wedle filozofii reform kudryckich,
w rezultacie ktérych czes¢ salariatu dryfuje w kierunku prekariatu (Standing b.d.).
Dotyczy to rowniez ulubionej przez Ministerstwo formy dostosowywania ksztalce-
nia uniwersyteckiego do biezacych potrzeb rynku pracy, a mianowicie stazy. Stazy-
Sci, pracujac przez jaki$ czas za niewielkie wynagrodzenie albo za darmo, wykonuja
drobne prace w przedsiebiorstwach. Bezplatny staz jest tymczasem ,wyzyskiem
w najgorszej postaci” (Tokumitsu 2014). Mozna poza tym sadzié, ze staze sa symp-
tomem nieumiejetnosci zmniejszenia przez rzad bezrobocia, co usiluje on robi¢ przez
,aktywizacje” zawodowgq absolwentéw, ktéra okazuje sie jednak czesto kosztownag
i nieefektywng forma zapomoég dla bezrobotnych (Standing 2011). Pomimo bowiem
retoryki ,nauki podczas pracy”, , dzialania te generuja wysokie koszty administra-
cyjne, [...] wytwarzana wartos¢ trwata jest [za$] zar6wno dla organizacji, jaki i stazy-
stow bardzo mala” (Standing b.d.).

Na polskich uniwersytetach jawna prekaryzacja rozpoczeta sie od zmiany za-
sad zatrudnienia ekip ochroniarskich i sprzatajacych w imie podporzadkowania sie
logice minimalizacji kosztéw (Parikéw 2014). Zgodnie z ta logika proces ten objat
jednak réwniez, chociaz w mniej widocznych ramach formalnych, pracownikéw na-
ukowych (Graczyk 2015). Wyzysk na uniwersytetach ,jest tylko symptomem prze-
poczwarzania sie tej instytucji w przedsiebiorstwo, w ktérym pracownicy naukowi
[sa] zmuszeni [...] stawac sie kim§ w rodzaju menedzeréw. Maja konkurowac ‘jako-
Scia” swych badan [...] oraz tworzy¢ atrakcyjne oferty dla studentéw. Wcigz zagro-
zonym zwolnieniem menedzerom ‘na gorze” struktury odpowiada coraz tanisza sita
robocza ‘na dole’” (Pankkéw 2014). Co gorsza, ,[d]yrektorzy i dziekani czuja sie jak
menadzerowie, ktérymi zwykle nie sg, nie chca i nie potrafiag by¢” (Hartman 2015).
Uczelnie sg zatem , pozostawione [...] w rekach ludzi, ktérzy nie umieja zarzadzac¢”

(tamze).
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»Dlatego uczelnie s Zle zorganizowane i [...] malo profesjonalne” (tamze).
Smieciowe zatrudnienie na uczelniach i nadprodukcja doktoréw jest proble-
mem znany na Zachodzie juz od lat. Dotyczy on zwlaszcza humanistéw. W Stanach
Zjednoczonych tylko co czwarty doktorant ma szanse na stale zatrudnienie w nauce,
a pierwsza prace etatowa uzyskuje w wieku 37 lat (Leszczyriski 2015). Roénie wiec
rezerwowa armia pracy akademickiego prekariatu - , ludzi §wietnie wyksztalconych,
ale kiepsko zarabiajacych, bez stalej pracy i bez perspektyw na nig” (tamze). W Pol-
sce natomiast przyzwyczailiémy sie juz do bezrobocia absolwentéw wyzszych
uczelni, obecnie za$ oswajamy sie ze zjawiskiem prekariuszy z doktoratem, co jest
o tyle paradoksalne, Ze 0os6b z doktoratem - w stosunku do standardéw krajéow roz-
winietych - wcale nie ma w Polsce zbyt wielu (Leszczynski 2015). Generalnie za$
najbardziej narazeni na zepchniecie do prekariatu sa - w skali globalnej - wyksztat-
ceni mlodzi ludzie, ktérzy moga sie spodziewad, ze nigdy nie beda w stanie przejsc

do warstw o érednim i wyzszym dochodzie (Wezyk 2014).

Perwersja tej sytuacji polega jednak na tym, ze ,[lJudzie pracujacy na uczel-
niach lubiga mysleé, ze udato im sie unikna¢ korporacyjnego kieratu” (Tokumitsu
2014). Jesli jednak chodzi o wyzysk, to ,,akurat kadra menedzerska z korporacji mo-
glaby sie wiele nauczy¢ od akademii [- jak mianowicie] stworzy¢ miejsce pracy [...],
gdzie ludzie dali sie naméwic na prace przy ogromnym zaangazowaniu umystowym
i emocjonalnym przez 50-60 godzin tygodniowo za wyplate mniejsza niz pensja kel-
nera[; ... jak] zmusi¢ [...] pracownikéw, zZeby [...] zaprzeczali, ze w ogole pracuja|; ...
jak] dostosowac [...] korporacyjna kulture, zeby [...] sita robocza tez zakochala sie

w swojej pracy?” (Bousquet, n.d.).

Na rynku pracy intelektualnej najistotniejszym aspektem prekaryjnosci sa
uwarunkowania zewnetrzne reprodukcji ,intelektualnej sily roboczej”. Ideologia
rynkowa, utowarowienie, tad korporacyjny i model zarzadzania z prywatnego sek-
tora gospodarki paralizuja bowiem zycie akademickie (Komitet Kryzysowy..., 2014;
Vostal 2014; Graczyk 2015; Hartman 2015). Realia te maja kiopotliwe skutki dla po-
szczegblnych naukowcéw: rosnacy stres, wypalenie i dyskomfort psychiczny (Vostal

2014: 40). Szczesliwie jednak w Europie Srodkowej pomimo ,neoliberalnego modelu
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zaadaptowanego przez [...] klase polityczng i pomimo powtarzajacych sie préb
‘ujarzmienia’ [...] uniwersytetow poprzez zastosowanie zasad utowarowienia
i urynkowienia, [...] uczelnie wcigz opieraja sie brutalnej ideologii biznesowej” (Vo-

stal 2014: 40).

W Polsce opér ten tradycyjnie obejmowat , enklawy organizacyjnego chaosu,
szczeliny kompetencyjnego niedopasowania, epizody profesorskiej samowoli i fa-
jerwerki improwizacji” (Galar 1997: 129), ktére wyznaczaty Sciezke, ,na ktorej zywa
inteligencja studentéw moze trenowa¢ dzialania w warunkach niepelnej informacji,
dostosowanie do nieoczekiwanych zmian sytuacji, odpornoé¢ na niesprawiedliwe
porazki i sceptycyzm wobec oficjalnych autorytetoéw” (tamze), z biegiem lat jednak
coraz mniej skutecznie. Obecnie sabotowanie modelu neoliberalnego i kultury audy-
tu odbywa sie raczej przez semiperyferyjna kulture organizacyjna. Reforme nauki,
jakkolwiek oparta na hybrydzie ujemnych cech dwoéch modeli - amerykanskiego
i zachodnioeuropejskiego, mozna bowiem wdraza¢ z przekonaniem albo bez prze-
konania, z sensem albo bez sensu. W Polsce natomiast przypomina to siodlanie kro-
wy, ktéra wprawdzie nie wierzga, ale i nie idzie (Hartman 2015). Profesura stawia
reformom kudryckim bierny opér, gdyz reforma ta - prowadzac do prekaryzacji
znacznej czesci srodowiska akademickiego - skutkuje tez degradacja statusu i presti-
zu profesoréw (tamze).

W nauce polskiej proces prekaryzacji obejmuje zatrudnienie na podstawie
umoéw krotkoterminowych, utrate wolnosci akademickich i zagrozenie dla finanso-
wania nauki (Komitet Kryzysowy..., 2014) oraz coraz liczniejszych warunkéw biuro-
kratycznych, od jakich uzaleznia sie zatrudnienie na uczelni (Graczyk 2015). ,Stabil-
na i pewna praca naukowa jest ograniczana” (Komitet Kryzysowy..., 2014), a state za-
trudnienie zanika. Mlodzi naukowcy sa pierwszymi ofiarami tego procesu, a wielu
z nich jest zmuszonych do rezygnacji z kariery akademickiej (Komitet Kryzysowy...,
2014; Musselin 2014). Proces prekaryzacji dotyka jednak nie tylko - wspomnianych
juz - absolwentow studiéw wyzszych i doktorantéw, ale takze doktoréw i doktoréw
habilitowanych.

W przypadku doktoréw wynika to z wymogu uzyskania habilitacji w ciaggu

kilku lat po doktoracie, w warunkach zatrudnienia na czas okreslony, niskich pensji
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i pokus, a moze nawet koniecznosci ekonomicznych, jakimi jest mozliwos¢ dodat-
kowej pracy na uczelniach niepublicznych (Kublik 2014a). Umowy o prace czesto
zaleza od wynikéw ,rekrutacji studentéw i obejmuja okres krétszy niz ustawowy
czas przeznaczony na pokonywanie kolejnych progéw awansu zawodowego” (Osii-
ski 2014). Adiunkci pracuja wiec ,ze $wiadomoscig, ze ich praca badawcza, majaca
zaowocowac [...] habilitacja, moze zosta¢ przerwana w potowie z powodu [klo-
pot]ow z rekrutacja” (tamze). Sytuacja prekariuszy intelektualnych tym sie r6zni od
sytuacji proletariuszy przemystowych, ze od ,goérnika nikt nie oczekuje, ze kilof czy
kombinezon kupi sobie z pensji” (Kublik 2014a), podczas gdy adiunkci z wlasnych
pieniedzy finansuja ksigzki potrzebne do pracy i wyjazdy na konferencje, czesto
zreszta w czasie wakagji (tamze).

W przypadku doktoréw habilitowanych prekaryzacja wynika nie tylko z rela-
tywnie niskich - w stosunku do kwalifikacji i standardéw zachodnioeuropejskich -
pensji, ale i z cofniecia - w ramach reform kudryckich - zasady zatrudniania na pod-
stawie mianowania na rzecz umowy o prace na czas okreSlony, przy naruszeniu
praw nabytych, ktére gwarantowaly umowe na czas nieokre$lony po piecioletnim
zatrudnieniu na czas okreslony. Regulacja ta zamienila w fikcje - gwarantowany
ustawq - sabbatical. Na uniwersytetach nastapila zatem polaryzacja na mianowany
profesoriat i niepewny najblizszej przysztosci, ,zmuszony do chalturzenia poza
uczelnig i zagoniony do rywalizacji o podstawowe wynagrodzenie prekariat” (Sze-
najch 2014).

Ideologia ,pracy z milosci” prowadzi do wyzysku w obrebie pasjonujacych
zawodéw, gdzie norma staja sie nadgodziny, niska pltaca, a nawet bezplatna praca
(Tokumitsu 2014). Nic bowiem ,nie ulatwia wyzysku bardziej niz przekonanie pra-
cownikéw, ze robig to, co naprawde kochaja” (tamze). Ideologia robienia tego, co sie
kocha, doskonale wpisuje si¢ w mitologie neoliberalizmu, gdzie kazdy jest pono¢
kowalem wlasnego losu. Funkcja ideologii jest bowiem przedstawianie wyzysku jako
korzystnego dla tych, ktérzy bynajmniej nie czerpig z niego korzysci (Tokumitsu
2014). Ideologia ta maskuje mechanizmy wyzysku ,i przez to staje si¢ perfekcyjnym
narzedziem ideologii kapitalizmu” (tamze). ,Gléwnym celem [...] jest ukrycie faktu,

ze potraktowanie pracy jako pracy pozwoliloby ustanowi¢ odpowiednie dla niej
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ograniczenia, domagac si¢ sprawiedliwego wynagrodzenia i wyznaczenia godzin
pracy umozliwiajacych odpoczynek i zycie rodzinne (tamze).

Wspodlna podstawa procesu prekaryzacji w nauce polskiej jest model kariery
naukowej nastawiony nie na uprawianie nauki, lecz na dazenie do osiaggniecia profe-
sury tytularnej, narzedziem tego procesu i tej Sciezki kariery jest natomiast systema-
tyczny wzrost formalnej kontroli biurokratycznej (Hudzik 2014) przy braku pomystu
na kontrole merytoryczng, co wynika z niezrozumienia przez biurokracje ministe-
rialng istoty pracy naukowej. W rezultacie - wbrew deklarowanym celom Minister-
stwa - poziom merytoryczny prac na kolejne stopnie naukowe stale sie obniza
w procesie dazenia do wzrostu pogtowia samodzielnych pracownikéw naukowych,
koniecznego do spelnienia formalnych wymogéw Ministerstwa, majacych - jego
zdaniem - zapewni¢ odpowiedni poziom naukowy instytutéw, wydzialow i uczelni.
~Spacyfikowane srodowisko naukowe, pozbawione silnej reprezentacji w sferze pu-
blicznej” (Hudzik 2014: 139), ,[b]ezsilne wobec arogancji wladzy [i] konformistycz-

ne” (tamze), przejmuje za$ obowiazujace reguly gry.

11. Mentalno$é semiperyferyjna

Od paru lat toczy sie w Polsce nie tyle dyskusja o kryzysie uniwersytetu, ile
dwa réwnolegle monologi na ten temat. W srodowisku akademickim panuje ogolna,
chociaz bynajmniej nie powszechna, zgoda co do faktu, ze kryzys ten jest spowodo-
wany przez ,niedofinansowanie, utowarowienie nauczania, przesadna regulacje
i nadzér, narzucanie uczelniom celéw i standardéw dzialania spoza $wiata akade-
mickiegol... oraz] prekaryzacje pracy naukowej” (Szenajch 2014), tj. odchodzenie od
zatrudnienia etatowego ,w strone pracy krétkoterminowej i zamawianej ad hoc”
(tamze). Po stronie rzadu, administracji i biznesu natomiast , ciagle mozna bez zaze-
nowania publicznie méwi¢ o studentach jako o ‘produktach’” lub [...] ‘klientach’,
o uczelni stwierdzac¢ ze ‘to tez jest firma’, za$ publiczne zadania uniwersytetu spro-
wadza¢ do produkcji ‘zatrudnialnego’ kapitalu ludzkiego na potrzeby lokalnych
przedsiebiorstw” (Szenajch 2014). Z tej wiec perspektywy spoleczna odpowiedzial-
noé¢ uniwersytetu staje sie synonimem spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (tam-

ze). Trudno oprzec sie wrazeniu, ze taka perspektywa wynika z mentalnoSci semipe-
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ryferyjnej, zwiazanej z wlasnymi kompleksami nuworyszéw zachlys$nietych pozo-
rami i formami rdzenia, nie za$ jego normami. Z powodu polskich naukowcéw na
Harvardzie ,,Polska nie jest postrzegana jako kraj peryferyjny” (Wagner 2011); w pol-
skim Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz w rezymowych mediach
natomiast jest. Swiadczy to wiec raczej o peryferyjnosci rzadu i mediéw niz nauki.

Wspomniany wyzej ,uprzedmiotawiajacy, opresyjny i redukcjonistyczny
dyskurs zostal juz w akademickich debatach o kryzysie uniwersytetu wielostronnie
skrytykowany i zjadliwie oémieszony. Metaforyka ekonomiczna [... s]tata sie jednak
grozna, gdy [...] uczelniami zaczeli zarzadzac¢ absolwenci MBA (lub ludzie o podob-
nej formagji intelektualnej)” (tamze) i za pomoca tej logiki, ,,dalece nieadekwatnej do
opisu pracy naukowej - uniwersytety reformowac” (tamze).

Znacznie mniej uwagi po$wiecono natomiast roli uniwersytetow w tworzeniu
kapitatu kulturowego jako podstawy reprodukcji lub zmiany struktury spolecznej
(Sroczynski 2014). W ciggu XX wieku uniwersytet byt narzedziem awansu spotecz-
nego , wszedzie tam, gdzie pojawiala sie szeroko dostepna, tania lub bezptatna, pu-
bliczna edukacja. Koniec XX wieku pokazatl jednak studentom [...], Ze ten wielki
projekt cywilizacyjny ma sie ku koricowi” (Szenajch 2014) z powodu dewaluacji dy-
plomoéw, bedacej skutkiem , ostrego zréznicowania ich prestizu” (tamze). Juz jednak
wczeéniej ,etos merytokracji [jako] pewnik ‘awansu spolecznego przez edukacje’
bywat [...] zaledwie listkiem figowym skrywajacym nagal...] nieréwnos¢ potozenia
i szans” (tamze) przez ,moralizatorskie wychwalanie ‘indywidualnej odpowiedzial-
noéci’” (Bourdieu, Wacquant, 2010). Wiaze si¢ to bez watpienia z istota ksztalcenia
uniwersyteckiego jako podstawy ksztalttowania umiejetnosci i potrzeby pogtebione-
go rozumienia mechanizméw spotecznych, réznic kulturowych i odmiennych $wia-
topogladoéw obywateli (Szenajch 2014) demokratycznego panstwa, czego przyucza-
nie ,praktyczne” do biezacych potrzeb rynku pracy bynajmniej nie zapewnia.

Wynika z tego, ze podstawa edukacji uniwersyteckiej powinno by¢ krytyczne
zaangazowanie spoleczne, wyraZnie sprzeczne z postulatem badarn neutralnych
$wiatopogladowo, podobnie jak dalekie od neutralnoéci §wiatopogladowej sa bada-
nia socjologiczne prowadzone na rzecz przedsiebiorstw, partii politycznych i agencji

rzadowych (Szenajch 2014). Sprawa polega jednak na tym, ze w tym ostatnim przy-
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padku stwarza si¢ wrazenie, ze zaangazowanie ideologiczne na rzecz projektu neoli-
beralnego zaangazowaniem takim nie jest. W tym kontekécie ,[s]zczytem ambicji
[...] mlodego inzyniera nie musi by¢ wcale budowa nowych gadzetéw na potrzeby
przemystu (do czego zachecaja ich media na réwni z polskim rzadem)” (Szenajch
2014), lecz na przyklad ,terenowy woézek inwalidzki, ktéry da sie zbudowac i repe-
rowac za grosze w kazdym warsztacie rowerowym pod storicem” (tamze).

Wymagaloby to jednak ksztalcenia uniwersyteckiego tak, aby ,absolwenci
zmieniali nasza peryferyjng gospodarke” (Szenajch 2014), aby ,to ona odpowiadala
na potrzeby obywateli, a nie obywatele na potrzeby gospodarki” (tamze). To za$
wymagaloby powaznego ,zwiekszenia inwestycji w publiczny system edukacji”
(tamze), w tym w indywidualny tutoring (Nowak 2014a) nie tylko na uniwersyte-
tach, ale i w szkotach, oraz stale uzupelnianie zasobéw bibliotecznych o najnowsza
literature (Kublik 2014a). Wymagaloby to réwniez uznanie za jawna demagogie
stwierdzenia, Ze nas na to nie sta¢ (Szenajch 2014), podobnie jak -zdaniem politykéw
- nie sta¢ nas na badania podstawowe, powinniémy wiec finansowac¢ gtéwnie bada-
nia stosowane (Ulanowski 2013), z ktérych zyski czerpie prywatny biznes (Wezyk
2014). Jest to klasyczny przyklad mentalnosci semiperyferyjnej, ktérej skutkiem jest
utrwalanie niedorozwoju, gdybyémy bowiem konsekwentnie ,finansowali wytacz-
nie badania stosowane, to produkowaliby$my jedynie coraz lepsze dzidy” (Ulanow-
ski 2013). Faktycznie nie sta¢ nas natomiast na , kilkanascie lat nudyw pruskiej szkole
dla kolejnych rocznikéw uczniéw i studentéw” (Szenajch 2014). Tymczasem za$ ob-
serwuje sie na uniwersytecie ,staly i nasilajacy sie proces [...] dostosowywani[a]
programoéw [edukacji] do mozliwosci i potrzeb studentow” (Klimczak, b.d.: 5),a wiec
»styl rodzicielskiej afirmacji, zalecany w stosunku do niemowlat” (Furedi 2008: 151-
152).

Kazdy, kto zajmowat sie nauka, wie, ze donioste wyniki ,osigga sie zwykle
powoli, zespolowo, w zywych, intensywnie rozdyskutowanych s$rodowiskach,
w spos6b trudny do zaplanowania, czesto przypadkiem i przy okazji innych badan
[... i]] prawie wylacznie w doskonatych warunkach infrastrukturalnych, finansowych
i pracowniczych” (Szenajch 2014). Szkoda, Ze nie wiedza tego kolejni ministrowie

nauki i szkolnictwa wyzszego, co wynika zapewne z prostego faktu, ze wybitni
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uczeni ministrami nie zostaja. Kuriozalnym tego przyktadem byla wypowiedZ mini-
ster L. Kolarskiej-Bobiniskiej w dniu 29 grudnia 2014 r. w programie , Tomasz Lis na
zywo” w TVP2; minister ot6z, skladajac zyczenia noworoczne na 2015 r., zyczyla na-
uce polskiej osiggniecia pozydji liczacej sie w $wiecie, co nalezy uzna¢ za zenujacy
przyktad bezradnosci Ministerstwa, od ktérego spoteczeristwo ma prawo oczekiwaé
nie zyczen, lecz dziatarn umozliwiajacych takie osiagniecia. U ich ,Zrédel powinny
leze¢ wartosci akademickie i intelektualne, nie [za$] gospodarcze” (Szenajch 2014);
nie logika ,indywidualnej i grupowej konkurencji, administrowanej odgoérnie stan-
daryzacji, iloSciowego pomiaru efektywnosci, krétkich okreséw rozliczen, [...] szyb-
kiego zwrotu z inwestycji[... i] niepewnos¢ zatrudnienia” (tamze) - na wzor $wiata
korporacji. W Polsce realne dziatania bedzie sie zastepowac zyczeniami, ,,dopoki po-
ziom finansowania nauki nie zblizy sie do poziomu w krajach zachodnioeuropej-
skich” (Kublik 2014a; Szenajch 2014).

Obecne reformy uniwersytetow sa uwarunkowane kontekstem struktural-
nym, tj. procesem boloriskim i mentalnoscia semiperyferyjna. Reformy te maja dwa
zasadnicze cele: jawny i ukryty. Celem jawnym jest , odciagniecie mtodych, zdolnych
ludzi od pracy intelektualnej - od czytania ksigzek, pisania, wykladania - na rzecz
quasi-biznesowej dzialalnosci sprowadzajacej sie do pozyskiwania pieniedzy dla
przedsigebiorstwa zwanego dawniej Uniwersytetem” (Nowak 2014a; por. Kublik
2014a). Cel ukryty ,jest bardziej demoniczny i zgadza sie z kierunkiem zmian [...]
globalny[ch;] jest nim konsekwentne ostabianie instynktu wolnosciowego, polegajace
na stwarzaniu dobrych warunkéw do wymiany wolnoéci akademickiej (wolnosci
tout court) na dobra materialne. To woda na mtyn oséb cynicznych, ktére chca, aby
stuchali ich ci, co nie potrafia wlada¢. Prawda dla nich jest to, co pomaga im
w sprawowaniu wladzy, falszem - co staje temu dazeniu na przeszkodzie” (Nowak
2014a).

W stworzonej tak niszy semiperyferyjnej panuje korzystny klimat dla dziatar
patologicznych w nauce, a nawet dla kultury cynizmu. Z powodéw kulturowych
awanse w nauce nadaje sie¢ w trybie towarzyskim. ,Na wschéd od taby az po Pacy-

fik [...] tak po prostu juz jest. [...] Grzecznosciowe recenzje [...] bed[q] praktykowane
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jeszcze przez dlugie lata. Podobnie jak uwalanie ludzi nienalezacych do wlasnego

plemienia” (Hartman 2015).

12. Nauka a ideologia

Weberowski postulat wyzbycia si¢ przez nauki spoteczne sagdéw wartosciuja-
cych na rzecz sadéw o wartoéciach jest trudny do zrealizowania, nauka jest bowiem
nie tylko Zrédlem wiedzy, ale i Zréodltem ideologii. Pozytywistyczny postulat nauki
wolnej od wartosciowania zderza si¢ wiec z leninowskim postulatem ,nauki partyj-
nej”’, tj. nie tylko zaangazowanej spolecznie, ale i wyraZnie opowiadajacej sie po jed-
nej ze stron sporu politycznego. Nie ma wiec wprawdzie nauki apolitycznej, bezinte-
resownej i obiektywnej (Szenajch 2014), w tym kontekscie pojawia sie jednak specy-
ficzne zjawisko ,socjologii rezimowej” (Bilewicz 2014). Charakteryzuje si¢ ona trze-
ma gléwnymi cechami. Po pierwsze, z latwosciq przekracza granice miedzy nauka
a publicystyka. Po drugie, nieustannie zajmuje si¢ uzasadnianiem polityki partii rza-
dzacej lub opozycyjnej, potencjalnie wiec takze rzadu - obecnego lub przysztego. Po
trzecie, kreuje zjawisko , dyzurnych socjologéw kraju”, ktérzy - wykorzystujac swa
pozycje naukowa - pelnig role spoteczna celebrytéw medialnych, gtoszacych swoje
wlasne poglady polityczne, niemajace istotnego zwiazku z pozycja spoleczng na-
ukowca (Hudzik 2014), legitymizuja oni bowiem autorytatywnie wyglaszane pogla-
dy potoczne, czesto banalne, z reguly niemajace zwigzku z kompetencjami nauko-
wymi (Sztompka 2014). Rezultatem jest sprowadzenie - w opinii odbiorcéw mediow
- nauk spotecznych do roli tuby propagandowej partii politycznych, a dyskursu na-
ukowego do kwestii wyboru , ktérej$ ze skonstruowanych ‘narracji’” (Bilewicz 2014).

Warto jednak zwrdéci¢ uwage na fakt, ze ,dyzurni socjologowie kraju” i socjo-
logiczni celebryci medialni sa poddani réwnie dramatycznym wyborom jak ich mniej
dyzurni i celebryccy koledzy akademiccy: (1) publikowaé albo gina¢ oraz (2) by¢
w centrum debaty publicznej albo na jej peryferiach, tj. w nauce akademickiej (Hu-
dzik 2014). Wiaze sie to z faktem, Zze sprawowanie wladzy politycznej, decydujacej
takze o organizacji nauki i jej finansowaniu, polega nie na rzadzeniu, lecz na pano-
waniu (tamze: 137). Kazda kolejna ekipa rzadowa ma wiec do swej dyspozycji

,ustuznych uczonych, oportunistéw, zwabionych beneficjami w postaci prestizul...
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i] realnej wladzy zwigzanej z zasiadaniem we wszelakich komisjach panstwowych,
decydujacych o alokacji srodkéw finansowych, stopni i tytuléw naukowych. Takie
postaci[e] psuja nauke, [...] kiedy[...] utrwalaja przekonanie o zasadnosci panistwo-
wego sterowania naukga, podczas gdy, z drugiej strony, [...] powotuja si¢ na amery-
kariskie wzory rozwigzan w organizacji, finansowaniu i ewaluowaniu nauki[, ...
mimo ze] sa to[...] dwie catkowicie r6zne tradycje i gry kulturowe, ni[ed]ajace sie ze
soba pogodzi¢” (Hudzik 2014: 137-138). , Eksperci, funkcyjni uczeni, autoryzowani
przez wladze i media zwykle jako ‘wybitni’, pozoruja debate publiczng, kiedy
przejmuja jezyk swoich mocodawcoéw - oficjalny, stopniowo ulegajacy rytualizacji,
przeksztalcajacy sie w nowomowe [...]. Ich publiczne wypowiedzi [...] nie tyle od-
nosza sie do rzeczywistosci, ile ja tworza” (tamze: 138).

Mechanizmy organizacji nauki polskiej zapewniaja wzglednie nielicznym
osobom zwigzanym z aktualng ekipa rzadowa kontrole nad podzialem narzedzi
wladzy, tj. funkcji w instytucjach centralnych, srodkéw na finansowanie badan oraz
kryteriow ewaluacji tych badan. Tak wiec sposéb powotywania zespotu ekspertow
oceniajacych wnioski grantowe zapewnia reprodukcje tej samej grupy oséb, powo-
tywanych sposréd , wybitnych naukowcéw”, przy czym kryteria tej wybitnosci sa
znane tylko urzednikom ministerialnym (Hudzik 2014: 138), mozna jednak podej-
rzewad, iz ,wybitnos¢” owych naukowcéw polega na petnieniu wielu funkcji aka-
demickich, administracyjnych i politycznych jednoczeénie, niejednokrotnie
w sytuacji wyraznego konfliktu intereséw miedzy réznymi rolami spolecznymi.
Mowienie wiec o autonomii nauki, przy jednoczesnym powolywaniu sie na arbitral-
ne decyzje urzednicze zakrawa na hipokryzje (tamze).

Reguly gry publicznej, w tym , kryteria wartoSciujacej selekcji akademikow”
(Chudzik 2014: 139) ustalaja dziennikarze (Bourdieu 2009). Nominowani do roli
,wybitnych intelektualistow” musza zapltaci¢ za swdj ,sukces” w ,medialnym main-
streamie i zwigzana z tym mozliwos¢ ksztaltowania opinii publicznej” (tamze). Cena
jest akceptacja dominujacych w mediach ,, sposobéw myslenia, formulowania opinii
i stawiania pytan’” (tamze) oraz przyznanie im wytacznosci na definiowanie dobra
wspoélnego, a takze zmiana jezyka, narzucanego poddanym przez panujacego (Bour-

dieu, Wacquant, 2010). Kto bowiem ,nie ma wlasnej mowy, nie posiada wlasnego
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istnienia. Musi zy¢ zyciem cudzym” (Rymkiewicz 2014). Kryteria stawiane przez
media ,wybitnym” intelektualistom nie sa bynajmniej merytoryczne. Medialny suk-
ces Jozefa Tischnera i Leszka Kotakowskiego nie pozbawil ich wprawdzie szacunku
w Srodowisku akademickim i nie zmienit ich ,,ani w politykéw, ani w gtupkowatych

celebrytow” (Hudzik 2014: 140), dlatego jednak byt wyjatkowy.

13. Wulgarny idealizm i praktyczny realizm

Istotnym elementem mentalnosci semiperyferyjnej jest wspdlnota wartosci,
norm, zwlaszcza za$ form i pozoréw, z rdzeniem, przy dysponowaniu mozliwo-
Sciami, strukturami i mechanizmami charakterystycznymi dla peryferii. Wynikajace
z tego frustracje roztadowuje sie, przerzucajac odpowiedzialnoé¢ za rozdzwiek mie-
dzy aspiracjami a mozliwosciami lub umiejetnosciami ich realizacji na kozty ofiarne,
wybierane na podstawie uogoélnien, klisz i stereotypéw. Jednym z koztéw ofiarnych
kiepskich dziennikarzy i niespetnionych naukowcow, ktérzy postanowili sie spetnié
jako - réwnie, jak sie okazuje, kiepscy - politycy, jest w ostatnich latach mit peryfe-
ryjnoéci nauki polskiej i niklej produktywnosci polskich naukowcéw (Wagner 2014),
ktérych ochoczo przedstawia sie jako bande darmozjadéw tuczacych sie na podat-
kach , przedstawicieli mitej, kulturalnej klasy $redniej” (Leszczyrski 2015), a wszyst-
ko to w kontekscie niezachwianej wiary w zbawienny wplyw komercjalizacji na wyj-
Scie z tej peryferyjnoséci. W tym kontekscie polskim naukowcom zarzuca sie niedo-
stosowanie do rynkowych regul gry, w tym nikla efektywnos¢ i konkurencyjnosc.
Ma to rzekomo znajdowacé potwierdzenie w miedzynarodowych rankingach uniwer-
sytetow oraz w liczbie publikacji i cytowan polskich naukowcéw w prestizowych
czasopismach. Zgodnie jednak z istota stereotypu, jesli fakty przecza stereotypowi,
to tym gorzej dla faktow.

Sprawa polega jednak na obserwowanym od wielu dziesiecioleci drenazu
mozgoéw z peryferii i semiperyferii do rdzenia. W rezultacie wiele os6b majacych
obywatelstwo polskie i publikujacych w najbardziej prestizowych czasopismach nie
pracuje w Polsce. Sa to wiec publikacje Polakéw, ale zaliczane do dorobku instytucji
ich zatrudniajacych. , Polacy publikuja dobrze|, ...] kiedy maja odpowiednie ku temu

warunki pracy. Pragmatyczni Amerykanie potrafia doskonale zorganizowa¢ prace
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naukowgq i wykorzysta¢ to, ze w rodzimych krajach tysigce naukowcéw nie [m]aja

odpowiednich warunkéw pracy. Bo w Ameryce ceni sie nauke i ceni sie naukowca”

(Wagner 2011). Inaczej niz w Polsce.

W krajach rdzenia ,postep w nauce dokonuje sie dzieki pracy tysiecy uczo-

nych, ktérzy przyjezdzaja [...] z calego $wiata, aby w wy$mienitych warunkach pra-

cy realizowac swe projekty badawcze” (Wagner 2011). Publikacje tam powstajace sa

w zdecydowanej wiekszosci autorstwa cudzoziemcéw tam pracujacych (w naukach

przyrodniczych okoto 80%), chociaz wyksztalconych w swoich krajach). Polacy sta-

nowig wsréd nich catkiem spora grupe (tamze). Fakt, ze nie robig tego w kraju, wy-

nika z dwoch przyczyn: zalo$nie niskiego poziomu finansowania nauki w Polsce

(tab. 1) oraz zenujaco niskich zarobkéw naukowcéw w Polsce - w poréwnaniu za-

réwno z ich kolegami za granica (tab. 2), jak i zarobkami w innych sektorach gospo-

darki.
Tabela 1. Wydatki na nauke w wybranych krajach (2009)
Kraj Wydatki na nauke Ludnos¢ PKB
% mln krotnos¢ | USD na krotnos¢ (mln) | per capita
PKB | USD | wydatkéw |1 mieszk.| wydatkow 2013 (ranking)
Polski Polski 2006
(mln USD) na 1 mieszk.
Stany Zjednoczone | 2,60| 370.363 210,0| 1.171,66 25,5 316,1 8
Niemcy 2,50 70.157 39,8| 870,43 19,0 80,6 19
Wtochy 1,10 19.141 10,8| 320,08 7,0 59,8 22
Polska 0,27 1.840 1,0 47,79 1,0 38,5 62

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie Wagner (2011)

Dla poréwnania z danymi z tabeli 1 warto doda¢, Ze budzet jednego tylko

uniwersytetu amerykanskiego - Stanforda - wynosit w 2006 r. 2,9 mld USD, tj. 158%

wydatkow na nauke w skali ogélnopolskiej.
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Tabela 2. Srednie pensje wybranych kategorii pracownikéw naukowych

w wybranych krajach
Kraj Adiunkt Profesor
Zwyczajny
EUR | w stosunku |EUR| w stosunku
do Polski do Polski
Stany Zjednoczone | 4820 8,2|5785 51
Niemcy 3277 5,6 3744 3,3
Wtochy 2500 4,3 | 4000 3,5
Polska 586 1,0|1127 1,0

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie Wagner (2011)

Dopiero w tym kontekscie - zaleznosci miedzy placa a wydajnoscia - jest sen-
sowne poréwnywanie produktywnosci polskich naukowcéw z ich zagranicznymi
kolegami. W Polsce na 100 pracownikéw naukowych przypadaja 24 publikacje,
w Niemczech za$ 45 (Wagner 2011), tj. 1,9 razy wiecej, przy pensjach wyzszych od
3,3 do 5,6 razy (tab. 2). W dodatku wéréd publikacji w Niemczech jest wiele prac au-
torstwa polskich naukowcéw pracujacych w instytucjach niemieckich, podczas gdy
sytuacje odwrotne sa sporadyczne. Prowadzenie prac naukowych w Polsce jest zde-
cydowanie trudniejsze niz w krajach rdzenia, wymaga bowiem ,niestychanego sa-
mozaparcia i wrecz szalonej energii i optymizmu w pokonywaniu rozmaitych prze-
szkod” (Wagner 2011). W Polsce bowiem mlodych, zdolnych naukowcéw zatrudnia
sie na umowach $mieciowych, réwnoczeénie wymagajac od tych naukowcéw publi-
kacji na poziomie §wiatowym, zakladajac naiwnie, Ze w ten sposéb stworzy sie na-
uke na poziomie $wiatowym, podczas gdy cykl publikacyjny w wielu prestizowych
czasopismach naukowych jest dluzszy niz czas $émieciowej umowy o prace (Lesz-
czynski 2015). W tym wiec kontekscie wyniki pracy naukowej polskich uczonych sa
zadowalajace, jedli za§ weZmie sie pod uwage fakt, ze w Polsce publikuje tylko po-
towa pracownikéw naukowo-dydaktycznych (Kaminski 2014), trzeba stwierdzi¢, ze
wydajnosc tych ostatnich jest - w stosunku do nakladéw - bardzo wysoka. W Naro-

dowym Centrum Nauki dofinansowanie grantéw naukowych uzyskuje zaledwie 12-
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13% aplikantéw, rozpatrywanie wnioskéw nie ma wiec w tej sytuacji wigekszego sen-
su, zamiast tego mozna by bowiem wyznacza¢ zwyciezcéw droga losowania (Sliwer-
ski 2014).

Pod wzgledem wysokosci produktu krajowego brutto per capita Polska sytuuje
si¢ miedzy Omanem a Chile (Wagner 2011), podczas gdy pod wzgledem liczby pu-
blikacji oczekuje sie od polskich naukowcéw osiggnie¢ porownywalnych z krajami
mieszczacych sie w rankingu o 40-50 pozycji wyzej (tab. 1). Jest to modelowy przy-
ktad mentalnoéci semiperyferyjnej, ktérej cechy przedstawiono wyzej. Polega ona na
gloszeniu hasel wulgarnego idealizmu, ocierajacego sie o woluntaryzm, ktérego an-
tidotum moze stanowi¢ praktyczny realizm. Ciekawe jednak, ze ci sami politycy
i dziennikarze, ktérzy dokonuja poréwnan nauki w Polsce z nauka w Stanach Zjed-
noczonych i Niemczech, nie podejmuja sie takich poréwnan w odniesieniu do osia-
gnie¢ przemystu (Wagner 2011).

Nalezy zatem jasno stwierdzi¢, ze peryferyjni sa nie tyle polscy naukowcy, ile
nauka w Polsce. Zasadnicza tego przyczyna jest niedostosowanie warunkéw pracy
w polskich instytucjach naukowych do standardéw europejskich, ktéra to sytuacje
prébuje sie naprawiaé polityka pseudoreform odzwierciedlajacych bardziej mental-
nos¢ ich twoércéw niz warunki efektywnej, tworczej pracy naukowej i dydaktyczne;j.
Polska jest krajem, ,w ktérym $wietnie przygotowani naukowcy [...] nie maja wa-
runkéw pracy i rozwoju” (Wagner 2011). Obecnie chodzi wiec o to, czy Polska ma
by¢ krajem produkujacym tania site robocza, czy krajem , kreatywnych ludzi, ktérzy
nie beda musieli emigrowad, aby kontynuowac swa dziatalnos¢ naukowq” (tamze).

Na razie jednak satysfakcja Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa WyzZszego, ze
w 2015 r. wydatki paristwa na nauke wzrosna ,, bardzo wyraznie” (Nauka cieszy sig...,
2014) zakrawa na ponury zart, jest to bowiem wzrost z 0,39% do 0,42% PKB (tamze),
podczas gdy 3% ,, PKB na nauke to koniecznoé¢” (Osiatyniski 2011). Rzad zapowiada
wprawdzie, ze do 2020 r. wydatki te wzrosng do przyzwoitego poziomu 2% PKB
(Nauka cieszy sie..., 2014), zapowiedzi te nalezy jednak przyja¢ z daleko idacym scep-
tycyzmem z kilku zasadniczych powodéw. Po pierwsze, przez posocjalistyczne
dwudziestolecie przedmiotowa tendencja byla doktadnie odwrotna. Po drugie, przez

siedem lat rzadoéw obecnej koalicji zrobiono bardzo niewiele, zeby tendencje te od-
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wrocic¢. Po trzecie, wydaje sie¢ wiec mato prawdopodobny skok cywilizacyjny w cia-
gu zaledwie pieciu zapowiadanych lat, tym bardziej ze - po czwarte - do 2020 r. cze-
kaja Polske dwukrotne wybory parlamentarne, w wyniku ktérych moze sie zmienic¢
nie tylko rzad, ale i jego polityka naukowa. Po piate za$ - optymistyczne deklaracje
rzadéw sa stalym elementem tego, co elegancko nazywa sie gra polityczng przed

wyborami, mniej za$ elegancko -rutynowym mamieniem wyborcéw.

14. Porzadek nauki a porzadek biurokracji

Mozna postawi¢ teze, ze mentalnos¢ semiperyferyjna jest mentalnoscig biuro-
kratyczna, ktéra nie wymaga kreatywnego mysSlenia, lecz polecert i dyrektyw.
,Urzednicy nie przejmuja sie ani kulturg, ani naukg][...], poniewaz ich nie rozumieja.
[...] Z urzednikami sie nie rozmawia, lecz méwi im, co maja zrobi¢” (Nowak 2014a).
W ,rozmowie z urzednikami nie pomoze [wiec] odwotywanie sie do porzadku war-
tosci imponderabilnych. Urzednik nie zrozumie argumentu, ze na Uniwersytecie nie
przyucza sie pracownikow do okreslonego zawodu, tylko uczy myslenia i stawiania
pytan o sens zachowan etycznych, obywatelstwa, przynaleznosci do wspdlnoty na-
rodowej i tym podobnych; [...] Ze mysli sie o rzeczach catkowicie wolnych od skoja-
rzen z gospodarka i dobrobytem. Urzednik bedzie oczekiwal od akademikéw kon-
formizmu, ulegloséci wobec norm stanowionych. A skoro tak, nalezy je sformutowac
za niego” (Nowak 2014a).

Problemem polskich uniwersytetéw nie sa przede wszystkim rozdete do ab-
surdalnych rozmiaréw wymogi biurokratyczne, mimo ze powoduja one rozmywanie
wysokich standardéw przez parametryzacje, masowos¢ ksztalcenia, upadek kultury
bycia, zanik wzajemnego zaufania i mentalng destrukcje fundamentéw rzetelnosci
w pracy naukowej (Sliwerski 2014); prawdziwym problemem jest niekompetencja
biurokratow, ktérzy wymogi te potrafia wymyslac, ale nie spelnia¢ (Nowak 2014a)

Wspomniany wyzej Piotr Nowak podsumowuje udatnie sprzecznos¢ miedzy
porzadkiem nauki a porzadkiem biurokracji. ,Odczepcie sie od nas. Nie obchodzi
mnie, co o nas mys$licie. Nie jestescie nam do niczego potrzebni. Nauka potrafi obejéc¢
sie bez urzednikéw, bez ministerstwa, bez mnozonych przez was kolejnych dyrek-

tyw, dziwactw i rozporzadzen. Prébujecie wymusza¢ na wladzach Akademii ule-
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glosc i postuszeristwo, co odbieram jako brutalny atak na wolnoé¢ myslenia. Gwalcac
autonomie uniwersytecka, grozicie rektorom wprowadzeniem zarzadu komisarycz-
nego, nastaniem na Uniwersytet kolejnego ‘rewizora’ ze $wiadectwem ukoriczenia
studiow w zakresie Business Administration. Wierzycie, ze zdziata cuda, ze bedzie
skuteczniejszy niz niejeden rektor, ktéry wykazuje sie ‘bezproduktywnym’ - wa-
szym zdaniem - sentymentalizmem, chronigc przed likwidacja ‘niepotrzebne’ z per-
spektywy wartosci rynkowych dyscypliny wiedzy. Zamykanie kierunkéw, zwalnia-
nie ludzi z pracy, zwiekszanie liczebnosci grup studenckich, podnoszenie pensum -
wszystko to, rzecz jasna, w imie oszczednosci, w imie zbilansowania wydatkéw
i “przychodéw’ z ministerialnej dotacji - oto wasza recepta na odnowienie instytucji
Uniwersytetu. JesteScie groZnymi pasozytami dewastujacymi przestrzeri wolnosci,
w ktérej rozwija sie nauka. Nie rozumiecie jej, dlatego chcecie, jak kazdy pasozyt,
likwidacji organizmu, ktéry umozliwia wasze istnienie. Jednak[ze] Smier¢ Akademii
bedzie rowniez wasza Smiercia” (Nowak 2014a).

Reformy kudryckie stworzyly skomplikowany system biurokratyczny,
W ktéorym naukoweca traktuje sie jak notorycznego lenia, ktérego trzeba caly czas
skrupulatnie rozlicza¢, bo inaczej nic nie wyprodukuje, i ktéremu placi sie zatosne
grosze” (Leszczyniski 2015). Jak stwierdza Michat Heller, w przypadku polskich
uniwersytetow i instytutow badawczych wszelkie granice biurokracji zostaly juz
dawno przekroczone (tamze).

Zgodnie z porzadkiem nauki, uniwersytet nie jest miejscem hurtowego roz-
dawania dyploméw i produkgji ,Zle wyksztatconych absolwentéw, ktérzy laduja na
bezrobociu nie dlatego, ze wybrali ‘nierentowny” kierunek, ale dlatego, ze s nadal -
po pieciu [...] latach studiowania - niewyksztalceni” (Nowak 2014a). Absurdem jest
wiec , pytanie o uzytecznoé¢ nauk humanistycznych, o ich innowacyjnoéc i zdolnoé¢
aplikacji rezultatow badawczych w warunkach wolnego rynku, poniewaz wiedza
przez nie tworzona ma wystarcza¢ samej sobie” (tamze). Dlatego nie ma ona ,nic
wspélnego z przygotowywaniem studentéw do zawodu” (tamze). Finansowanie
dydaktyki w zaleznosci od pogtowia studentéw jest czystym absurdem. W mej prak-
tyce dydaktycznej zdarzalo mi sie prowadzi¢ zajecia, na ktére studenci - mimo

wczesnej pory - przychodzili tak licznie, ze nie starczalo dla nich miejsc siedzacych
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w sali wykladowej, stali wiec na korytarzu i siedzieli na schodach, nie opuszczajgc -
nieobowigzkowego - wykladu. Zdarzalo mi sie jednak réwniez prowadzi¢ wyktad
dla dwojga studentéw zainteresowanych tematem, co cenie sobie znacznie wyzej niz
wyktad dla hordy troglodytéw odpornych na wiedze i niezainteresowanych studio-

waniem.

15. Zakonczenie

Istota uniwersytetu z prawdziwego zdarzenia byli zawsze ekscentryczni i sza-
leni wyktadowcy - legendy i autorytety uniwersytetéw. Ale ich czas si¢ koriczy (Su-
chodolska 2014). Zamordowali ich bezbarwni biurokraci, dla ktérych jedynymi zna-
nymi formami wolnosci jest wolno$¢ handlu i kontroli formalnej. Sfrustrowani poli-
tycy, niepewni perspektywy sprawowania wladzy po nastepnych wyborach, sa
sktonni albo dziata¢ szybko i bezmyslnie, albo nie podejmowac zadnych koniecznych
dziatarh z obawy przed spadkiem popularnosci wéréd wyborcéw. Poza tym realizuja
przeciez czyje$ interesy grupowe. Z pewnoscig nie interesy uniwersytetu jako
wspoélnoty uczonych, uczonymi bowiem z pewnoscig juz nie beda. Politycy nie chca
lub nie potrafia zapewni¢ finansowania nauki ,na wtasciwym poziomie, umozliwia-
jacym sprawne funkcjonowanie uczelni, [...] wprowadzaja [wiec] zmiany prawne
wymuszajace redukowanie wydatkéw(...] kosztem pracownikéw i jakosci pracy”
(Osinski 2014). Profesorowie natomiast, niegdy$ cieszacy sie autorytetem ad hoc,
przez swa ,bierng zgode na ludzka krzywde[...] ryzykuja stoczeniem sie do pozycji
zajmowanej po 1968 roku przez tzw. marcowych docentéw - ludzi, ktérzy uzyskali
awanse i zaszczyty dzieki niedostrzeganiu problemu wartosci i moralnosci” (Osinski
2014). Profesor bowiem ,z racji swojego doswiadczenia i wiedzy nie powinien mieé
ztudzen co do skutkéw neoliberalnego i neokolonialnego rozwoju kraju, w tym wyz-
szych uczelni. [...] Powinien sta¢ [...] na czele tych, ktérzy w imie wartosci, moralno-
Sci i humanitaryzmu protestuja przeciwko rozwiazaniom, w ktérych krétkotermi-
nowe i pozorne oszczednoéci dominuja nad czlowiekiem (Osinski 2014).

Nie chodzi tu jednak o czysty, a nawet naiwny, idealizm, lecz o zrozumienie
funkcjonowania wspoélczesnego swiata spolecznego, w ktérym paristwo jest instru-

mentem panowania klasowego, , polityka paristwa obniza [wiec] standardy zyciowe
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pracownikéw w interesie kapitalu” (Wezyk 2014). Obnizanie podatkéw od bogatych,
ulgi dla korporacji ponadnarodowych i utrzymywanie armii biurokratéw zarzadza-
jacych skomplikowanym systemem $wiadczeni (tamze), a zwlaszcza kontroli, to
w najlepszym razie subsydia dla klasy $redniej, podczas gdy , powstata nieré6wnosé
napedza powiekszanie sie prekariatu” (tamze), ktorego czeScia w coraz wiekszym
stopniu stajq si¢ uczeni.

Wsrod zyczenn noworocznych na 2015 r. najwieksza satysfakcje sprawily mi
zyczenia mojej doktorantki, ktéra zyczyla mi, miedzy innymi, ,niestabnacej pasji”.
I tego wlasnie mam sie zamiar trzymaé w swej dziatalnosci naukowej, dydaktycznej
i wydawniczej, dopdki starczy mi sit. Przy wsparciu zespotu redakcyjnego, znajdzie
to wyraz w polityce wydawniczej naszego czasopisma Przestrzen Spoteczna (Social
Space). Nie bedziemy natomiast ulega¢ szaleristwu modernizacji przez biurokratyza-

gje i prekaryzacje.
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